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ส่วนท่ี ๑ 
 

บทน า 
 
ตามพระราชบญัญตัสิภาต าบลและองคก์ารบรหิารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๔37 และแก้ไขเพิม่เตมิถงึ 

ฉบับที่ ๑๓ พ.ศ. ๒๕๕๒ พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ ส่งผลใหอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่มบีทบาทและอ านาจหน้าทีต่่างๆ
เพิม่มากขึ้นทัง้ในด้านโครงสร้างพื้นฐานด้านงานส่งเสรมิคุณภาพชวีติด้านการจดัระเบียบชุมชน /สงัคม
และการรกัษาความสงบเรยีบรอ้ยดา้นการวางแผนการสง่เสรมิการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเทีย่ว
ด้านการบรหิารจดัการและการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติ สิง่แวดล้อมและด้านศิลปวฒันธรรมจารตี
ประเพณีและภูมปัิญญาทอ้งถิน่ แมว้่าองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่จะมอี านาจหน้าทีเ่พิม่มากขึน้แต่องคก์ร
ปกครองส่วนท้องถิน่ส่วนใหญ่ยงัคงมทีรพัยากรจ ากดัทัง้ทรพัยากรบุคคลงบประมาณและวสัดุอุปกรณ์ 
เพื่อให้การด าเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพและประสทิธิผลมีความโปร่งใสและเกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ท้องถิน่ของตน  จงึก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  มหีน้าทีจ่ดัท าแผนพฒันา
ทอ้งถิน่  อนัเป็นเครื่องมอืทีส่ าคญัประการหนึ่งทีจ่ะใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่สามารถด าเนินงานได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้จงึจ าเป็นต้องมกีารก าหนดแผนพฒันาที่สามารถตอบสนองต่อการท างานเพื่อ
พัฒนาท้องถิ่นและสามารถบ่งชี้ความส าเร็จของแผนได้ด้วยเหตุผลที่มีการวางแผนมีความส าคัญ๕
ประการคอื 

๑)  เป็นการลดความไม่แน่นอนและปัญหาความยุ่งยากซบัซอ้นทีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคต 
๒)  ท าใหเ้กดิการยอมรบัแนวความคดิใหม่ๆ เขา้มาในองคก์ร 
๓)  ท าใหก้ารด าเนินการขององคก์รบรรลุเป้าหมายทีป่รารถนา 
๔)  เป็นการลดความสญูเปล่าของหน่วยงานทีซ่ ้าซอ้นและ 
๕)  ท าใหเ้กดิความแจ่มชดัในการด าเนินงาน 
 

ดังนั ้น  การวางแผน คือความพยายามที่เป็นระบบ  (System attempt) เพื่อตัดสินใจเลือก
แนวทางปฏบิตัทิี่ดทีีสุ่ดส าหรบัอนาคต  เพื่อใหอ้งค์การบรรลุผลที่ปรารถนา จากที่กล่าวมาขา้งต้นแมว้่า
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะมแีผนพฒันาท้องถิ่นที่ดีเท่าไรก็ตามแต่หากไม่สามารถบ่งชี้ถึงผลการ
ด าเนินงานทีเ่กดิขึน้ได ้กไ็ม่สามารถทีจ่ะบ่งบอกความส าเรจ็ของแผนพฒันาทอ้งถิน่ได้  “ระบบติดตาม” 
จงึเป็นเครื่องมอืส าคญัทีช่่วยในการปรบัปรุงประสทิธภิาพในการด าเนินงานรวมถงึ“ระบบประเมินผล” 
ที่คอยเป็นตวับ่งชี้ว่าผลจากการด าเนินงานเป็นไปตามหรอืบรรลุตามเป้าหมายหรอืไม่อย่างไรเพื่อน า
ขอ้มลูดงักล่าวมาใชใ้นการปรบัปรุงแกไ้ขขยายขอบเขตหรอืแมแ้ต่ยุตกิารด าเนินงาน 

การตดิตามและการประเมนิผลถอืไดว้่าเป็นเครื่องมอืที่จ าเป็นในการปรบัปรุงประสทิธภิาพของ
โครงการที่ด าเนินการอยู่โดยที่“การติดตาม” (monitoring) หมายถึงกิจกรรมภายในโครงการซึ่งถูก
ออกแบบมาเพื่อใหข้อ้มูลป้อนกลบั (feedback) เกี่ยวกบัการด าเนินงานโครงการปัญหาทีก่ าลงัเผชญิอยู่
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และประสทิธภิาพของวธิกีารด าเนินงานหากไม่มรีะบบตดิตามของโครงการแล้วย่อมส่งผลให้เกดิความ
ล่าช้าในการด าเนินงานให้ลุล่วงค่าใช้จ่ายโครงการสูงเกินกว่าที่ก าหนดไว้กลุ่มเป้าหมายหลักของ
โครงการไม่ได้รบัประโยชน์หรอืได้รบัน้อยกว่าที่ควรจะเป็นเกิดปัญหาในการควบคุมคุณภาพของการ
ด าเนินงานเสียเวลาในการตรวจสอบความขดัแย้งในการปฏิบัติงานภายในหน่วยงานหรือระหว่าง
หน่วยงานกบักลุ่มเป้าหมายที่ได้รบัประโยชน์จากโครงการ ในทางตรงกนัขา้หากโครงการมรีะบบติด
ตามทีด่แีลว้จะก่อใหเ้กดิประสทิธภิาพในการใชต้้นทุน (cost-effective) ด าเนินงานดา้นต่างๆ เป็นการให้
ขอ้มูลป้อนกลบัเกี่ยวกบัการบรรลุเป้าหมายของโครงการต่างๆการระบุปัญหาที่เกดิขึ้นในโครงการและ
การเสนอทางแก้ปัญหา  การตดิตามดูความสามารถในการเขา้ถงึโครงการของกลุ่มเป้าหมายการตดิตาม
ดูประสทิธภิาพในการด าเนินงานของส่วนต่างๆในโครงการและการเสนอวธิกีารปรบัปรุงการด าเนินงาน
โดยส่วนใหญ่แลว้ผูบ้รหิารโครงการมกัจะไม่ใหค้วามส าคญักบัการวางระบบตดิตามโครงการเนื่องจากว่า
เป็นสิ่งที่ต้องใช้เทคนิคเชิงวชิาการค่อนข้างสูงจึงปล่อยให้เป็นหน้าที่ของหน่วยงานระดบัสูงกว่าเป็น
ผูด้ าเนินการนอกจากนี้ยงัเสยีค่าใช้จ่ายสูงและก่อให้เกิดความยุ่งยากซบัซ้อนในทางปฏบิตัอิย่างไรกต็าม
ในความเป็นจรงิแลว้ขึ้นอยู่กบัความจ าเป็นและทรพัยากรที่มอียู่ในแต่ละโครงการเพราะฉะนัน้จะเหน็ได้
ว่าการวางระบบติดตามไม่จ าเป็นที่จะต้องแบกรบัภาระต้นทุนที่สูงหรอืมคีวามซบัซ้อนแต่อย่างใดบาง
โครงการมรีะบบตดิตามที่อาศยัพนักงานชัว่คราว (part-time) เพยีงคนเดยีวโดยมหีน้าที่จดัท ารายงาน
การตดิตามประจ าไตรมาสหรอืในบางโครงการอาศยัพนักงานเตม็เวลา (full-time)  เพยีงจ านวนหนึ่งที่มี
ความเชีย่วชาญในการท าการศกึษาตดิตามเพื่อจะเลอืกใช้วธิตีดิตามที่ก่อให้เกดิประสทิธภิาพในการใช้
ต้นทุนสูงสุดในส่วนของ“การประเมินผล” นัน้เป็นสิง่หนึ่งที่จ าเป็นส าหรบัการด าเนินการเช่นเดยีวกบั
การตดิตามเพราะผลที่ได้จากการประเมนิจะใช้ในการปรบัปรุงแก้ไขการขยายขอบเขตหรอืการยุตกิาร
ด าเนินการซึ่งขึ้นอยู่กับวตัถุประสงค์ของการประเมินการประเมินผลแผนงานจึงเป็นสิ่งที่จะบ่งชี้ว่า
แผนงานทีก่ าหนดไวไ้ดม้กีารปฏบิตัหิรอืไม่อย่างไรอนัเป็นตวัชีว้ดัว่าแผนหรอืโครงการทีไ่ดด้ าเนินการไป
แล้วนัน้ให้ผลเป็นอย่างไรน าไปสู่ความส าเร็จตามแผนงานที่ก าหนดไว้หรอืไม่อีกทัง้การติดตามและ
ประเมนิผลยงัเป็นการตรวจสอบดูว่ามคีวามสอดคลอ้งกบัการใชท้รพัยากร (งบประมาณ) เพยีงใดซึ่งผล
ที่ได้จากการตดิตามและประเมนิผลถอืเป็นขอ้มูลย้อนกลบั (feedback) ที่สามารถน าไปในการปรบัปรุง
และการตดัสนิใจต่อไปนอกจากนี้การประเมนิผลยงัถือเป็นกระบวนการตดัสนิคุณค่าและการตดัสนิใจ
อย่างมหีลกัเกณฑโ์ดยใชข้อ้มลูทีเ่กบ็รวบรวม  

ดังนัน้แล้วการติดตามและประเมินผลจึงเป็นกลไกในการตรวจสอบการท างานขององค์กร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่ใหเ้กดิความโปร่งใส เป็นเขม็ทศิทีจ่ะชีไ้ดว้่าการพฒันาทอ้งถิน่จะไปในทศิทางใด  
จะด าเนินการต่อหรอืยุตโิครงการต่างๆ  เป็นกลไกของการขบัเคลื่อนเสรมิสรา้งระบอบประชาธปิไตยใน
ท้องถิ่น  เพราะว่าการด าเนินการใดๆ  ของหน่วยงานหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเมื่อมีการ
ประเมนิผลในสิง่ที่วางแผนไว้แล้วและที่ได้จดัท าเป็นงบประมาณรายจ่ายได้รบัการตรวจติดตามโดย
คณะกรรมการทีถู่กจดัตัง้ขึน้กต็ามหรอืจากการตดิตามการประเมนิผลโดยหน่วยงานภาครฐั  ภาคเอกชน  
ภาคประชาสงัคม  สมาชกิสภาทอ้งถิน่  ประชาชนในท้องถิน่ลว้นเป็นกระบวนการมสี่วนร่วมเพื่อใหเ้กดิ
ความโปร่งใส  เป็นกระบวนการทีบ่อกถงึการบรรลุเป้าหมายขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่  ซึ่งอาจจะ
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เป็นผลผลิต  การบริการหรือความพึงพอใจซึ่งเกิดจากกระบวนการวางแผน  ซึ่ งประกอบไปด้วย 
แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565) 

จากเหตุผลดงักล่าว  องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า  จึงต้องการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลแผนพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 ( 1 
ตุลาคม 2564– 30 กนัยายน ๒๕๖5) ขึ้น  ตามระเบียบระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท า
แผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ .ศ . ๒๕๔๘ หมวด ๖  ข้อ  ๒๙และระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่ 3) พ.ศ. ๒๕
61  ข้อ ๑2 และ  ข้อ ๑3  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  จะต้อง
ด าเนินการ   
 (๑)  ก าหนดแนวทาง  วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา(๒) ด าเนินการตดิตาม
และประเมินผลแผนพฒันา(๓)  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมนิผล
แผนพฒันาต่อผูบ้รหิารท้องถิน่ เพื่อให้ผูบ้รหิารท้องถิน่เสนอต่อสภาท้องถิน่  และคณะกรรมการพฒันา
ท้องถิน่  พรอ้มทัง้ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายในสบิห้าวนันับแต่วนัรายงานผลและเสนอความเห็นดงักล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 
 ข้อ 13 (5) ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอผลการติดตามและประเมินผลต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพฒันาท้องถิ่น พร้อมทัง้ประกาศผลการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาท้องถิ่น ให้
ประชาชนในท้องถิน่ทราบ ในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วนันับแต่วนัทีผู่้บรหิารทอ้งถิน่เสนอผลการตดิตาม
และประเมนิผลดงักล่าว และต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 

ดงันัน้  เพื่อให้การตดิตามและประเมนิผลแผนถูกต้องตามระเบยีบดงักล่าวและมปีระสทิธภิาพ 
เป็นประโยชน์ในการพฒันาทอ้งถิน่  สามารถแกไ้ขปัญหาใหก้บัประชาชนได ้ และประชาชนเกดิความพงึ
พอใจสูงสุด  คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาองค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยมา้  จงึได้
ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 
๒๕65  
(1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน  ๒๕๖5  ขึ้น เพื่อรายงานและเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตามให้
นายกองคก์ารบรหิารสว่นต าบลทราบ  โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
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เป็นการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลของการด าเนินโครงการ  กิจกรรม  ซึ่งเป็นการ

ประเมนิทัง้แผนงาน  นโยบายขององคก์รและประเมนิผลการปฏบิตังิานของบุคคลในองคก์รว่าแผนยุทศา
สตร์และแนวทางที่ถูกก าหนดไว้ในรูปแบบของแผนนัน้ด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์จริงหรือไม่  
สนองตอบต่อความต้องการของประชาชนหรือผู้ที่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายหรือไ ม่  การติดตามและ
ประเมนิผลนี้ไม่ใช่การตรวจสอบเพื่อการจบัผดิ  แต่เป็นเครื่องมอืทดสอบผลการท างานเพื่อให้ทราบว่า
ผลที่เกิดขึ้นถูกต้องและเป็นไปตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไรเป็นการติดตามและประเมินผล
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา  แผนพฒันาสามปี ว่าเป็นไปตามความต้องการของประชาชนในท้องถิน่หรอืไม่  
นโยบายสาธารณะที่ก าหนดไว้ในรูปของการวางแผนแบบมสี่วนร่วมของประชาชนหรอืการประชาคม
ท้องถิ่นได้ด าเนินการตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่  ระยะเวลาในการด าเนินการสอดคล้องกับ
งบประมาณและสะภาพพื้นที่ของท้องถิ่นหรือไม่  การติดตามและประเมินผลเป็นการวัดระดับ
ความส าเรจ็หรอืลม้เหลวของยุทธศาสตรก์ารพฒันา  แผนพฒันาสามปี  ซึ่งครอบคลุมถงึสิง่แวดลอ้มของ
นโยบาย (environmentsor contexts)  การประเมนิปัจจยัน าเขา้หรอืทรพัยากรทีใ่ชโ้ครงการ (input) การ
ตดิตามและประเมนิผลกระบวนการน านโยบายไปปฏิบตั ิ( implementationprocess) การประเมนิผลิต
นโยบาย (policyoutputs) การประเมนผลลพัธ์นโยบาย (policy outcomes) และการประเมนิผลกระทบ
นโยบาย (policy impacts) สิง่ที่จะได้รบัหรอืสนองตอบกลบัจากการตดิตามและประเมนิผลก็คอืจะช่วย
ท าใหผู้้บรหิารท้องถิน่น าไปเป็นเครื่องมอืในการปรบัปรุงนโยบาย  ยุทธศาสตรก์ารพฒันา  แผนพฒันา
สามปี  และการเปลีย่นแปลงของพืน้ทีแ่ละนโยบายของรฐับาลหรอือาจใชเ้ป็นเครื่องมอืในการเลอืกทีจ่ะ
กระท าหรอืไม่กระท าหรอืยกเลกิโครงการในกรณีทีเ่หน็ว่าไม่เกดิความคุม้ค่าต่อประชาชนหรอืประชาชน
ไม่พงึพอใจ  ซึ่งการติดตามและประเมนิผลนี้มทีัง้ในรูปของคณะกรรมการติดตามและประเมนิผลแผน  
สมาชกิสภาท้องถิน่  ประชาชนในพื้นที่  องคก์รภาคประชาสงัคมหรอืองคก์รทางสงัคม  องค์กรเอกชน  
หน่วยงานราชการทีม่หีน้าทีก่ ากบัดูแลหน่วยงานราชการอื่นๆ  และทีส่ าคญัทีสุ่ดคอืผูร้บัผดิชอบโครงการ
โดยตรง   

 
 
 
 

เมื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ด าเนินการประกาศใช้แผนพัฒนาท้องถิ่น  และการน า
แผนพฒันาท้องถิน่ไปสู่การจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี  งบประมาณรายจ่ายเพิม่เติม  การจ่าย
ขาดเงนิสะสม  งบประมาณเงนิอุดหนุนเฉพาะกจิและงบประมาณรายจ่ายดว้ยวธิกีารอื่นๆ  เมื่อมกีารใช้
จ่ายงบประมาณก็ต้องมีการตรวจสอบผลการใช้จ่ายงบประมาณว่าด าเนินการไปอย่างไรบ้าง  บรรลุ
วตัถุประสงคม์ากน้อยเพยีงใดกค็อืการใชว้ธิกีารตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 

1.  ความส าคญัของการติดตามและประเมินผล 

ความหมายของการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 
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การน าแผนไปจัดท างบประมาณนี้ เป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยวิธีการ
งบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๑ ขอ้ ๒๒ ใหใ้ชแ้ผนพฒันาขององคก์รปกครอง
ส่วนท้องถิน่ เป็นแนวทางในการจดัท างบประมาณ  ให้หวัหน้าหน่วยงานจดัท างบประมาณการรายรบั  
และประมาณการรายจ่าย และให้หวัหน้าหน่วยงานคลงัรวบรวมรายงานการเงนิและสถติติ่างๆ ของทุก
หน่วยงานเพือ่ใชป้ระกอบการค านวณขอตัง้งบประมาณเสนอต่อเจา้หน้าทีง่บประมาณ 

ระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยเงนิอุดหนุนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๕๙ 
ขอ้ ๔  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจตัง้งบประมาณให้เงนิอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรบัเงนิอุดหนุนได้
ภายใตห้ลกัเกณฑ ์ ดงันี้ 

๑)  ต้องเป็นภารกิจที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงนิอุดหนุนตาม
กฎหมาย  และตอ้งไม่มลีกัษณะเป็นเงนิทุนหมุนเวยีน 

๒)  ประชาชนในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นผู้ให้เงินอุดหนุนต้องได้รบัประโยชน์จาก
โครงการทีจ่ะใหเ้งนิอุดหนุน 

๓)  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องให้ความส าคัญกับโครงการอันเป็นภารกิจหลักตาม
แผนพฒันาทอ้งถิน่ทีจ่ะตอ้งด าเนินการเอง และสถานะทางการคลงัก่อนทีจ่ะพจิารณาใหเ้งนิอุดหนุน 

๔)  องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่เหน็สมควรให้เงนิอุดหนุนหน่วยงานที่ขอรบัเงนิอุดหนุน ให้น า
โครงการขอรบัเงนิอุดหนุนของหน่วยงานดงักล่าวบรรจุไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิน่ และตัง้งบประมาณไวใ้น
หมวดเงนิอุดหนุนของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีหรอืงบประมาณรายจ่ายเพิม่เตมิ ห้ามจ่ายจากเงนิ
สะสมทุนส ารองเงนิสะสม หรอืเงนิกู้ 

ระเบยีบกระทรวงมหาไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ พ.ศ. 
๒๕๔๘ ขอ้ ๒๕ ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใชแ้ผนพฒันาท้องถิน่เป็นกรอบในการจดัท างบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี และงบประมารรายจ่ายเพิ่มเติม  รวมทัง้วางแนวทางเพื่อให้มีการปฏิบัติให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามโครงการทีก่ าหนดไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิน่  

กล่าวอีกนัยหนึ่งความส าคญัของการติดตามและประเมนิผลแผนเป็นเครื่องมือส าคญัในการ
ทดสอบการด าเนินงานตามภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่
ก าหนดไวห้รอืไม่  ท าใหท้ราบและก าหนดทศิทางการพฒันาไดอ้ย่างเป็นรปูธรรม และเกดิความชดัเจนที่
ท าให้ทราบถงึจุดแขง็ (strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรอือุปสรรค 
(threats) ของแผนพฒันา  โครงการ  กจิกรรมต่างๆ ซึง่อาจเกดิจากองคก์ร  บุคลากร  สภาพพืน้ทีแ่ละผู้
มีส่วนเกี่ยวข้องเพื่อน าไปสู่การปรบัปรุงแผนงานให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมในสงัคม
ภายใต้ความต้องการและความพงึพอใจของประชาชนและน าไปสู่การวางแผนการพฒันาในปีต่อๆ ไป 
เพื่อใหเ้กดิผลสมัฤทธิเ์ชงิคุณค่าในกจิการสาธารณะมากทีสุ่ดและเมื่อพบจุดแขง็ กต็้องเร่งรบีด าเนินการ
และจะต้องมคีวามสุขุมรอบคอบในการด าเนินการ                 ขยายโครงการ งานต่างๆ ทีเ่ป็นจุดแขง็
และพงึรอโอกาสในการเสรมิสรา้งใหเ้กดิจุดแขง็นี้ และเมื่อพบจุดแขง็ กต็้องเร่งรบีด าเนินการและจะต้อง
ตัง้รบัให้มัน่รอโอกาสที่จะด าเนินการและตัง้มัน่อย่างสุขุมรอบคอบพยายามลดถอยสิง่ที่เป็นปัญหาและ
อุปสรรคลงไป  เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและลดถอยปัญหาลงให้ได้  ด าเนินการปรบัปรุงให้ดขีึน้  ตัง้รบั
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ใหม้ัน่ทนัเพื่อรอโอกาสและสุดทา้ยเมื่อมโีอกาสกจ็ะต้องใชพ้นัธมติรใหเ้กดิประโยชน์เพื่อด าเนินการขยาย
แผนงาน  โครงการ งานต่างๆ พรอ้มการปรบัปรุงและเร่งรบีด าเนินการสิง่เหล่านี้จะถูกคน้พบเพื่อใหเ้กดิ
การพฒันาท้องถิน่  โดยการติดกตามและประเมนิผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพฒันาท้องถิน่อย่ าง
เขม้แขง็และมคีวามยัง่ยนื  เป็นไปตามเป้าประสงคท์ีต่ ัง้ไวไ้ดอ้ย่างดยีิง่     
 
 
 

๑)  เพือ่ปรบัปรุงประสทิธภิาพการจดัการและการบรหิาร 
๒)  เพือ่การปรบัปรุงแผนงาน   
๓)  เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัโครงการ 
๔)  เพือ่ระบุแนวทางทีจ่ะปรบัปรุงมาตรการทีจ่ะน าไปใชใ้หเ้หมาะสม 
๕)  เพือ่ความกระจ่างชดัของแผนงาน 
๖)  เพือ่การพฒันาแผนงาน 
๗)  เพือ่ตอบสนองความตอ้งการของผุใ้หก้ารสนบัสนุนทางการเงนิ 
๘)  เพือ่ทดสอบแนวความคดิรเิริม่ในการแกไ้ขปัญหาของทอ้งถิน่ 
๙)  เพือ่การตดัสนิใจทีจ่ะขยายโครงการหรอืยุตโิครงการ 

 
 
 

ขัน้ตอนท่ี ๑  
แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ ตามระเบยีบกระทรวง 

มหาดไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘  ขอ้ ๒๘  ดงันี้   
ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่แต่งตัง้คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ 

ประกอบดว้ย  
๑)  สมาชกิสภาทอ้งถิน่ทีส่ภาทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสามคน 
๒)  ผูแ้ทนประชาคมทอ้งถิน่ทีป่ระชาคมทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
๓)  ผูแ้ทนหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
๔)  หวัหน้าสว่นการบรหิารทีค่ดัเลอืกกนัเองจ านวนสองคน       
๕)  ผูท้รงคุณวุฒทิีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่คดัเลอืกจ านวนสองคน  
โดยให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการและ

กรรมการอกีหนึ่งคนท าหน้าทีเ่ลขานุการของคณะกรรมการ   
กรรมการตามขอ้ ๒๘ ให้มวีาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสองปีและอาจได้รบัการคดัเลอืก

อกีได ้  
 

2.  วตัถปุระสงคข์องการติดตามและประเมินผล 

3.  ขัน้ตอนการติดตามและประเมินผล 
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ขัน้ตอนท่ี ๒ 
คณะกรรมการตดิตามแลประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่  ก าหนดแนวทาง วธิกีารในการ

ตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา  ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาของ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ้ ๒๙ (๑)   

ขัน้ตอนท่ี ๓ 
คณะกรรมการตดิตามแลประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่  ด าเนินการตดิตามและประเมน

ผลแผนพฒันา  ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๘  ขอ้ ๒๙ (๒)   

ขัน้ตอนท่ี ๔ 
คณะกรรมการตดิตามแลประเมนิผลแผนพฒันาท้องถิน่รายงานผลและเสนอความเหน็

ซึ่งได้จากการติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาต่อผู้บรหิารท้องถิ่น  เพื่อให้ผู้บรหิารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทัง้ประกาศผลการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวนันับแต่วนัรายงานผลและเสนอ
ความเหน็ดงักล่าวและต้องปิดประกาศไวเ้ป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสบิวนัโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพัฒนาของ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่3) พ.ศ. ๒๕61 
ขอ้ ๑2 (3) 

ขัน้ตอนท่ี ๕ 
ผูบ้รหิารทอ้งถิน่เสนอผลการตดิตามและประเมนิผลต่อสภาทอ้งถิน่  และคณะกรรมการ

พฒันาทอ้งถิน่  พรอ้มกนัประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบ
ในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วนันับแต่วนัทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอผลการตดิตามและประเมนิผลดงักล่าวและ
ตอ้งปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสบิวนั  โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของ
ทุกปี  ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ฉบบัที ่3)  
พ.ศ. ๒๕61 ขอ้ ๑3 (๕)   
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ผงัขัน้ตอนการด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพฒันา 

ผูบ้รหิารทอ้งถิน่เสนอต่อสภาทอ้งถิน่
คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่ 

ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาให้ประชาชนในท้องถิน่ทราบ
ในทีเ่ปิดเผยภายในสบิหา้วนันบัแต่วนัทีผู่บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอผลการตดิตามและ
ประเมนิผลดงักล่าวและต้องปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสบิวนั โดย
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล

แผนพฒันาท้องถ่ิน 

รายงานผลและเสนอความเหน็ ซึง่ไดจ้ากการ
ตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาต่อผูบ้รหิาร

ทอ้งถิน่ 

ด าเนินการตดิตามและ 
ประเมนิผลแผนพฒันา 

ก าหนดแนวทาง วธิกีารในการตดิตามและ
ประเมนิผลแผนพฒันา 
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 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาองคก์ารบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า  ไดก้ าหนด
กรอบและแนวทางในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า โดย
อาศยัหนงัสอืกระทรวงมหาดไทยและคู่มอืของกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่  ดงันี้   

➢หนงัสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนทีสุ่ด ที ่มท ๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวนัที ่๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ 
เรื่อง  แนวทางและหลกัเกณฑก์ารจดัท าและประสานแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่   

➢  หนังสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว ๕๗๙๗  ลงวนัที่ ๑๐  ตุลาคม  
๒๕๕๙  เรื่อง  ซกัซ้อมแนวทางการจดัท าและประสานแผนพฒันาท้องถิน่สีปี่ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  
ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าดว้ยการจดัท าแผนขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่๒) พ.ศ. 
๒๕๕๙ 

➢  คู่มอืการตดิตามและประเมนิผลการจดัท าและแปลงแผนไปสู่การปฏบิตัขิององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ (โดยกรมสง่เสรมิการปกครองทอ้งถิน่ร่วมกบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร)์ 

➢  หนังสอืกระทรวงมหาดไทย ที่ มท ๐๘๑๐.๓/ว 6046  ลงวนัที่ ๑9 สงิหาคม  ๒๕65  เรื่อง  
ซกัซ้อมแนวทางการปฏบิตักิารใชแ้ผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เพื่อจดัท าบรกิารสา
ธารณหรอืกจิกรรมสาธารณะหรอืกจิกรรมสาธารณะ ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท า
แผนขององคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ (ฉบบัที่ 2 ) พ.ศ. ๒๕๕๙ และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ขอ้ 29 และ ขอ้ 30 
ให้องคก์รปกครองส่วนท้องถิน่โดยคณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาท้องถิน่ ด าเนินการ
อย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี  

 

ตามหนังสอืกระทรวงมหาดไทยและคู่มอืดงักล่าวคณะกรรมการจงึไดก้ าหนดกรอบและแนวทาง
ในหารตดิตามและประเมนิผล  ดงันี้ 

๕.๑  กรอบเวลา (time &timeframe)  ความสอดคล้อง (relevance) ความพอเพียง 
(adequacy)  ความก้าวหน้า  (progress)  ประสิทธิภาพ (efficiency)  ประสิทธิผล (effectiveness)  
ผลลพัธ์และผลผลิต (outcome and output)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ 
(processevaluation)  มรีายละเอยีดดงันี้ 

(๑)  กรอบเวลา (time &timeframe) 
   การด าเนินโครงการเป็นไปตามห้วงเวลาที่ก าหนดเอาไว้ในแผนการ

ด าเนินงานหรอืไม่  และเป็นห้วงเวลาที่ด าเนินการเหมาะสมต่อถูกต้องหรอืไม่  มีความล่าช้าเกิดขึ้น
หรอืไม่    

 
 
 
 

กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
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(๒)  ความสอดคล้อง (relevance) 
มคีวามสอดคล้องกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิแผนการบรหิาร

ราชการแผ่นดนิ  ยุทธศาสตรป์ระเทศ  ค่านิยมหลกัของคนไทย  นโยบายของรฐับาล  ยุทธศาสตรแ์ละ
นโยบายของคณะรกัษาความสงบลแห่งชาต ิ(คสช.)  ยุทธศาสตรก์ารพฒันากลุ่มจงัหวดั ยุทธศาสตรก์าร
พฒันาจงัหวดั  ยุทธศาสตร์การพฒันาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจงัหวดั  แผนพฒันาอ าเภอ  
แผนพฒันาต าบล แผนชุมชน  แผนเศรษฐกจิพอเพยีงทอ้งถิน่ (ดา้นการเกษตรและแหล่งน ้า)  วสิยัทศัน์  
พนัธกจิ  จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา  แนวทางการการพฒันา นโยบายผู้บรหิาร  รวมทัง้ปัญหา  ความ
ตอ้งการของประชาคมและชุมชน  

(๓)  ความพอเพียง (adequacy)   
  การบรรจุโครงการในแผนพฒันาเป็นโครงการที่มคีวามจ าเป็นต่อประชาชนใน

ชุมชน  สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ในชุมชน และสามารถด าเนินการได้ตามอ านาจหน้าที่ของ
ทอ้งถิน่  โดยค านึงถงึงบประมาณของทอ้งถิน่   

(๔)  ความก้าวหน้า  (Progress)  
พจิารณาถงึความกา้วหน้าในอนาคตของทอ้งถิน่  โดยพจิารณา 
๑)  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

มโีครงสรา้งพืน้ฐานทีด่ ี มถีนนในการสญัจรไปมาไดส้ะดวก  ปลอดภยั  
ประชาชนมนี ้าใชใ้นการอุปโภค-บรโิภคทุกครวัเรอืน  ประชาชนมไีฟฟ้าใชค้รบทุกครวัเรอืน และมไีฟฟ้า
สาธารณะครบทุกจุด  มแีหล่งน ้าในการเกษตรพอเพยีง   

๒)  ด้านงานส่งเสริมคณุภาพชีวิต 
เดก็ได้รบัการศกึษาบัน้พื้นฐานทุกคน  ผู้สูงอายุ  ผู้พกิาร ผู้ป่วยเอดส ์ 

ผูด้อ้ยโอกาสไดร้บัการดูแลอย่างทัว่ถงึกลุ่มอาชพีมคีวามแขง้แขง็  โรคตดิต่อ  โรคระบาด  โรคอุบตัใิหม่
ลดลง  สภาพความเป็นอยู่ดีขึ้น  มีที่อยู่อาศัยที่มีสภาพมัน่คงแข็งแรง  ประชาชนมีสุขภาพร่างกาย
แขง็แรง 

๓)  ด้านการจดัระเบียบชุมชนและการรกัษาความสงบเรียบร้อย 
ประชาชนได้รบัความปลอดภยัในชีวติและทรพัย์สนิ  ชุมชนปลอดยา

เสพตดิ  ปลอดการพนนั  อบายมุข  การทะเลาะววิาท            
๔)  ด้านเศรษฐกิจ พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 

  มีการขยายตัวทางเศรษฐกิจ  การพาณิชยกรรมเพิ่มมากขึ้น มีการ
ท่องเทีย่วในทอ้งถิน่เพิม่มากขึน้  ประชาชนมรีายไดเ้พิม่ขึน้และเพยีงพอในการด ารงชวีติ   

๕)  ด้านทรพัยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
  ทรัพยากรธรรมชาติไม่ถูกท าลาย  สภาพแวดล้อมในชุมชนดีขึ้น 

ปราศจากมลภาวะทีเ่ป็นพษิ ขยะในชุมชนลดลงและถูกก าจดัอย่างเหมาะสม  ปรมิาณน ้าเลยีลดลง  การ
ระบายน ้าดขีึน้     
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๖)  ด้านศิลปะ  วฒันธรรม  จารีตประเพณีและภมิูปัญญาท้องถ่ิน 
ศลิปะ  วฒันธรรม จารตีประเพณีและภูมปัิญญาท้องถิน่ท้องถิ่นยงัคง

อยู่และได้รบัการส่งเสรมิอนุรกัษ์สู่คนรุ่นต่อไปประชาชน  เด็กและเยาวชนในท้องถิ่นมีจิตส านึก เกิด
ความตระหนัก และเข้ามามีส่วนร่วมในการอนุรกัษ์ ฟ้ืนฟู และสืบสานภูมิปัญญาและคุณค่าความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม ทัง้ที่เป็นชีวิต ค่านิยมที่ดีงาม และความเป็นไทย  รวมทัง้ได้เรียนรู้
ความส าคญั รูจ้กัวถิชีวีติ รู้ถงึคุณค่าของประวตัศิาสตรใ์นท้องถิน่ ความเป็นมาและวฒันธรรมประเพณี
ของทอ้งถิน่ อนัจะสรา้งความภูมใิจและจติส านึกในการรกัษาวฒันธรรมประเพณีของทอ้งถิน่สบืไป 

(๕)  ประสิทธิภาพ (efficiency) 
  ติดตามและประเมินโครงการที่ด าเนินการว่าสามารถด าเนินการได้บรรลุ

วตัถุประสงคห์รอืไม่  มผีลกระทบเกดิขึน้หรอืไม่  ผูเ้ขา้ร่วมโครงการมคีวามพงึพอใจหรอืไม่  การด าเนิน
โครงการสามารถแก้ไขปัญหาของชุมชนได้หรือไม่  งบประมาณถูกใช้ไปอย่างประหยัดและคุ้มค่า 
ทรพัยส์นิของ เช่น วสัดุ  อุปกรณ์  ครุภณัฑ์ ถูกใชไ้ปอย่างคุ้มค่า  มกีารบ ารุงรกัษาและซ่อมแซมมกีาร
ปรบัปรุงหรอืไม่ 

(๖)  ประสิทธิผล (effectiveness)   
  ประชาชนมคีวามพงึพอใจมากน้อยเพยีงใด  ปัญหาของชุมชนประชาชนได้รบั

การแกไ้ขหรอืไม่  มผีลกระทบต่อประชาชนในชุมชนหรอืไม่   
(๗)  ผลลพัธแ์ละผลผลิต (outcome and output)   

  ประชาชน  ชุมชน  ไดร้บัอะไรจากการด าเนินโครงการขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล ซึง่สง่ผลไปถงึการพฒันาจงัหวดั  ภูมภิาคและระดบัประเทศ    

(๘)  การประเมินผลกระทบการประเมินผลกระบวนการ (processevaluation) 
  เป็นการประเมนิถงึผลกระทบต่อชุมชนและสงัคมและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งโดย

พิจารณาถึงผลกระทบต่อสุขภาพของประชาชน  สังคม  สภาพแวดล้อม  สิ่งแวดล้อม  ธรรมชาต ิ 
เศรษฐกิจ ว่ามีผลกระทบเกิดขึ้นอย่างไร  สาเหตุจากอะไร  ประเมินผลกระบวนการการด าเนินงาน
โครงการ กระบวนการเหมาะสม ถูกตอ้งหรอืไม่ 

๕.๒  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของท้องถ่ิน 
 คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา  ด าเนินการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม

ทอ้งถิน่  ในระดบัชุมชนและทัง้ในเขตองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  และรวมทัง้ต าบล  อ าเภอ  เนื่องจาก
ในเขตองค์การบรหิารส่วนต าบลนัน้มหีมู่บ้านในเขตพื้นที่รบัผดิชอบ  ซึ่งมปีฏิสมัพนัธ์ซึ่งกนัและกนักบั
สภาพแวดล้อมภายใต้สังคมที่ เป็นทัง้ระบบเปิดมากกว่าระบบปิดในปัจจุบันโดยการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มเป็นการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มทัง้ภายนอกและภายใน  ดงันี้  
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(๑)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการวิเคราะห์

สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการตรวจสอบ  ประเมนิและกรองปัจจยัหรอืข้อมูลจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกที่มีผลกระทบต่อท้องถิ่น  เช่น สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี  การเมือง  กฎหมาย  สงัคม  
สิง่แวดล้อม  วเิคราะห์เพื่อให้เกิดการบูรณาการ ( integration) ร่วมกนักบัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
หน่วยงานราชการหรอืรฐัวสิาหกจิ  การวเิคราะหส์ภาพภายนอกนี้ เป็นการระบุถงึโอกาสและอุปสรรคที่
จะตอ้งด าเนินการและแกไ้ขปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

(๒)  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน   
เป็นการตรวจสอบ ประเมนิและกรองปัจจยัหรอืข้อมูลจากสภาพแวดล้อมใน

ท้องถิ่น ปัจจยัใดเป็นจุดแข็งหรอืจุดอ่อนที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะแสวงหาโอกาสพัฒนาและ
หลีกเลี่ยงอุปสรรคที่อาจจะเกิดขึ้นได้  ซึ่งการติดตามและประเมินผลโดยก าหนดให้มีการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน  สามารถท าได้หลายแนวทาง  เช่น  การวเิคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่าภายในท้องถิ่น 
(value-chain analysis)การวเิคราะหปั์จจยัภายในตามสายงาน (scanning functional resources)  เป็นการ
วเิคราะห ์ ตรวจสอบ  ตดิตามองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่เพือ่วเิคราะหถ์งึจุดแขง็และจุดอ่อน   

๕.๓  การติดตามประเมินผลแผนพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า  
➢  ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. ๒๕๖1–๒๕๖5) รวมทัง้ที่

เปลีย่นแปลง และเพิม่เตมิ   
๕.๔  ด าเนินการตรวจสอบในระหว่างการด าเนินโครงการพฒันาและกจิกรรมที่ด าเนินการจรงิ

ทัง้หมดในพืน้ทีข่ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ประจ าปีงบประมาณนัน้ ว่าสามารถเป็นไปตามเป้าหมาย
ทีต่ ัง้ไวห้รอืไม่ 

๕.๕  สรุปผลการด าเนินโครงการในแผนพฒันา   
๕.๖  สรุปผลการประเมนิความพงึพอใจ  
๕.๗  เปรยีบเทยีบผลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมาและปีปัจจุบนั 
๕.๘  เสนอแนะความคดิเหน็ทีไ่ดจ้ากการตดิตามและประเมนิผล 
 
 

 
 สิง่ที่จะท าให้การติดตามและประเมินผลมีประสทิธิภาพก็คือเครื่องมือที่ใช้ในการด าเนิ นการ
ติดตามประเมินผลตามที่กล่าวไปแล้วในระเบียบวิธีการติดตามและประเมินผล  คณะกรรมการได้
พจิารณาเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบล  ดงันี้   
 
 
 
 

4.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดตามและประเมินผล 
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๗.๑  การประเมินผลในเชิงปริมาณ 
(๑)  แบบตวับ่งช้ีในการปฏิบติังาน   

1. ตามหนงัสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนทีสุ่ด ที ่มท๐๘๑๐.๒/ว ๐๖๐๐ ลงวนัที ่ 
๒๙ มกราคม ๒๕๕๙ เรื่อง  แนวทางและหลกัเกณฑ์การจดัท าและประสานแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่   

 2 ตามหนังสอืกระทรวงมหาดไทย ด่วนที่สุด ที่ มท 0810.3/ ว 2931 ลงวนัที ่
15 พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพฒันาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 -2565) ของ
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่   

(2)  ข้อมูลในระบบ e-plan(www.dla.go.th)  
๗.๒  การประเมินผลในเชิงคณุภาพ   

  เครื่องมอืทีใ่ช ้ คอืแบบส ารวจความพงึพอใจ ในการวดัผลเชงิคุณภาพโดยภาพรวม โดย
ได้มีการประเมินความพึงพอใจ  ซึ่งการประเมินความพึงพอใจท าให้ทราบถึงผลเชิงคุณภาพในการ
ด าเนินงานขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลในภาพรวม  โดยเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการประเมนิความพงึพอใจ  มี
ดงันี้ 

แบบท่ี  ๓/๒ แบบประเมนิความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานขององคก์ารบรหิารส่วน
ต าบล 

ในภาพรวม 
แบบท่ี  ๓/๓  แบบประเมนิความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานขององคก์ารบรหิารสว่น 

ต าบลหว้ยมา้ในแต่ละยุทธศาสตร ์
แบบท่ี  ๓/๔  แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รบับรกิารในงานบรกิารขององค์การ
บรหิาร 

สว่นต าบลหว้ยมา้ (ใหห้น่วยงานภายนอกด าเนินการ) 
๗.๓  การติดตามประเมินผลรายโครงการ   

ก าหนดใหผู้ร้บัผดิชอบโครงการเป็นผูร้บัผดิชอบด าเนินการตดิตามโครงการโดย
ผูร้บัผดิชอบโครงการอาจมอบหมายใหบุ้คคล หรอื คณะกรรมการ หรอื คณะท างาน  ก าหนดแบบและ
วธิกีารตดิตามและประเมนิไดต้ามความเหมาะสม และสรุปปัญหา-อุปสรรค  ขอ้เสนอแนะหรอืแสดง
ความคดิเหน็ 

 
 
 
 
 
 
 

http://www.dla.go.th/
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  การตดิตามและประเมนิผลมปีระโยชน ที่ส าคญัคอื การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่าง
ด าเนินโครงการ รองลงมาคอืน าไปใชส้ าหรบัวางแผนการจดัท าแผนพฒันาทอ้งถิน่ในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ 
แยกเป็นหวัขอ้ไดด้งันี้ 
  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจดัท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการซึง่จะท าใหว้ธิกีารปฏบิตัดิ าเนินการไปแนวทางเดยีวกนั  
  2. ได้ทราบถึงขอ้ด ีข้อเสยี ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจยัที่ท าให้แผนพฒันาท้องถิน่และ
การด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่าง
ทนัท่วงท ีทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต 
  3. ช่วยให้การใช้ทรพัยากรต่างๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรพัยากรในการด าเนินโครงการพฒันาทอ้งถิน่ 
  4. สามารถเกบ็รวมรวม วเิคราะหข์อ้มลูต่าง ๆ ทีเ่กีย่วกบัรายละเอยีด ความตอ้งการ สภาพปัญหา
ต่าง ๆ ทีจ่ะน าไปจดัท าเป็นโครงการเพือ่พฒันาทอ้งถิน่ เพือ่น าเสนอโครงการในเชงิสถติหิรอืขอ้มลูทีเ่ป็นจรงิ ท า
ใหไ้ดร้บัความเชื่อถอืและการยอมรบัจากประชาชน ผูม้สีว่นไดเ้สยี หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ องคก์รต่าง ๆ 
  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและ
รบัผดิชอบโครงการ มคีวามส านึกต่อหน้าที่ความรบัผดิชอบ และกระตอืรอืรน้ในการแก้ไข ตลอดจนปรบัปรุง
รายละเอยีด เนื้อหา ขอ้มลูใหเ้ป็นปัจจุบนัเสมอ 
  6. การวนิิจฉัย สัง่การ ผู้บรหิารท้องถิ่น ปลดั/รองปลดั ผู้บรหิารระดบัส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถวนิิจฉัย สัง่การได้อย่างถูกต้อง ชดัเจน รดักุมมีเหตุมีผลในการ
พฒันาท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจรงิและตามอ านาจหน้าที่  นอกจากนี้ยงัสามารถก าหนด
มาตรการต่าง ๆ ส าหรบัการปรบัปรุงแกไ้ขและป้องกนัความผดิพลาดทีจ่ะเกดิขึน้ได ้ 
  7. ท าให้ภารกจิต่าง ๆ ของบุคลากรในองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่แต่ละคน แต่ละส านัก/กอง/
ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เกดิความส าเรจ็ตามเป้าหมายหลกั มคีวามสอดคลอ้งและเกดิประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิล 
  8. สามารถรกัษาคุณภาพของงานหรอืภารกจิให้เป็นไปและตรงตามวตัถุประสงค์ของโครงการ 
กจิกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รบัการบรกิารประชาชนในเขตต าบล..../องค์กรปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ 
 
 
 
 

5.  ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล 
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     เพือ่ปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันาขององคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ พ.ศ. 2548  ขอ้ 9 และระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยการจดัท าแผนพฒันา
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (ฉบบัที ่3)  พ.ศ. 2561    ขอยกเลกิค าสัง่ อบต.หว้ยมา้ ที ่340 /2563   
ลงวนัที ่ 28 ธนัวาคม 2563 ดงันัน้ องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ จงึขอแต่งตัง้คณะกรรมการตดิตาม
และประเมนิผลแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้  ค าสัง่ อบต.หว้ยมา้ ที ่20 /2565   ลงวนัที ่ 
28 ธนัวาคม 2563 ลงวนัที ่ 28 มกราคม  2565 ประกอบดว้ย 

1. นายมนู  มะหงิษา   ก านันต าบลหว้ยมา้   กรรมการ 
2. นายวนีสั  ถอ้ยค า   สมาชกิสภา อบต. หมู่ 8   กรรมการ 
3. นายสมศกัดิ ์ ศรจีนัทร์  สมาชกิสภา อบต. หมู่ 11  กรรมการ 
4. นายเทอดศกัดิ ์ ชุมภูราษฎร์  สมาชกิสภา อบต. หมู่ที ่9  กรรมการ 
5. นางณัฐนันท ์ ไกรธนวชิญ์สกุล  ผูแ้ทนประชาคมหมู่บา้น หมู่ที ่3      กรรมการ 
6. นางภทัราวรรณ  ชยัสุรตัน์  ผูแ้ทนประชาคมหมู่บา้น หมู่ที ่11 กรรมการ 
7. นายไกรวทิย ์  มานะเจรญิจริะชนม ์ผูแ้ทนประชาคมหมู่บา้น หมู่ที ่2  กรรมการ 
8. นางดารารตัน์  จนัทรก์าย ผูอ้ านวยการ ร.ร.วดัทุ่งลอ้ม ฯ   กรรมการ 
9. นางวรรณสริ ิ คคู าม ี นกัวชิาการสาธารณสุขช านาญการ รพ.สต.บา้นหว้ยฮุง  กรรมการ 

 10. นายชลวฒัน์  ชุมภูยาละ  ผูท้รงคุณวุฒ ิดา้นอาชพี ท านา หมู่ที ่1  กรรมการ 
11. นางแกว้กลัยา กนัทะหมื่น  ผูท้รงคุณวุฒ ิดา้นอาชพี ท าหมกูระจก   กรรมการ 
12. นางสาวจุจลิา  เทยีนจกัร ์ ผูอ้ านวยการกองการศกึษา ศาสนาและวฒันธรรม  กรรมการ 
13. นางกมลพร  สกุลอ๊อด ผูอ้ านวยการกองคลงั    กรรมการ 
14. นางวาสนา เหมอืงหมอ้  นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ  กรรมการ 
ใหค้ณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาทอ้งถิน่ มอี านาจหน้าที ่ดงันี้ 
1. ก าหนดแนวทาง วธิกีารในการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันา 
2. ด าเนินการตดิตามและประเมนิผลแผน 
3. รายงานผลและเสนอความเหน็ซึง่ไดจ้ากการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาต่อผูบ้รหิาร

ทอ้งถิน่ เพือ่ใหผู้บ้รหิารทอ้งถิน่เสนอต่อสภาทอ้งถิน่  คณะกรรมการพฒันาทอ้งถิน่ และ
ประกาศผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาใหป้ระชาชนในทอ้งถิน่ทราบโดยทัว่กนั
ทัว่กนัอย่างน้อยปีละหนึ่งครัง้ ภายในเดอืนธนัวาคมของทุกปี ทัง้นี้ใหปิ้ดประกาศโดย
เปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสบิวนั  

4. แต่งตัง้คณะอนุกรรมการหรอืคณะท างานเพือ่ช่วยปฏบิตังิานตามทีเ่หน็สมควร 
 

********** 
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วย

ม้า 
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ส่วนท่ี 2 

การติดตามและประเมินผล 

 .  
 
1.1 ยุทธศาสตรก์ารพฒันาท้องถ่ิน 

 
  สรุปผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 

1. ขอ้มลูสภาพทัว่ไปและขอ้มลูพืน้ฐานขององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

20 20 

2. การวเิคราะหส์ภาวการณ์และศกัยภาพ 10 10 
3. ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 60 60 
   3.1 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  (5) 5 
   3.2 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ  (5) 5 
   3.3 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs)   

(5) 5 

   3.4 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั (5) 5 
   3.5 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั (5) 5 
   3.6 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (5) 5 
   3.7 วสิยัทศัน์ (5) 5 
   3.8 กลยุทธ ์ (5) 5 
   3.9 เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ์ (5) 5 
   3.10 จุดยนืทางยุทธศาสตร ์ (5) 5 
   3.11 แผนงาน (5) 5 
   3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (5) 5 

รวมคะแนน 100 100 
 
 
 
 
 

1. สรปุผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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2. โครงการพฒันาท้องถ่ิน 
 

สรปุผลการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผนพฒันาท้องถ่ิน  
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 

 
ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 

1. ความชดัเจนของชื่อโครงการ  5 5 
2. การวเิคราะหส์ภาวการณ์และศกัยภาพ 10 10 
3. ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 60 60 
   3.1 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  (5) 5 
   3.2 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ  (5) 5 
   3.3 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs)   

(5) 5 

   3.4 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั (5) 5 
   3.5 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั (5) 5 
   3.6 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (5) 5 
   3.7 วสิยัทศัน์ (5) 5 
   3.8 กลยุทธ ์ (5) 5 
   3.9 เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ์ (5) 5 
   3.10 จุดยนืทางยุทธศาสตร ์ (5) 5 
   3.11 แผนงาน (5) 5 
   3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (5) 5 

รวมคะแนน 100 100 
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1.2 โครงการพฒันาท้องถ่ิน 
 

รายงานการติดตามและประเมินโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 

 

 

ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

1. การสรุปสถานการณ์การ
พฒันา 
 

1) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อ ประเมิน
สถานภาพการพฒันาทีป่ระชาชนต้องการใหด้ าเนินการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นตอบสนองความต้องการได้โดยใช้เการวิ
เ ค ร า ะ ห์ เ ชิ ง เ ท ค นิ ค  Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand หรืออื่น ๆ มาเชื่อมต่อ เป็นการวิเคราะห์ โครงการเพื่อ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และ วสิยัทัศน์ขององค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถิน่ 

10 
(5) 

 
5 

 2) การวิเคราะห์หรือผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อ ประเมิน
สถานภาพการพฒันาในปัจจุบนัและอนาคต ทศิทาง แนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นหรือผลที่จะเกิดขึ้นในการ พัฒนาท้องถิ่น โดยใช้การ
วิเคราะห์เชิงเทคนิค Trend หรือน าเทคนิค Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand หรือ อื่ น  ๆ  ม า เชื่ อ มต่ อ  เป็ น การ
วเิคราะห์ โครงการเพื่อสอดคล้องกบัยุทธศาสตร์และ วสิยัทศัน์ของ
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

(5) 5 

2. การประเมนิผลการน า
แผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัิ
ในเชงิปรมิาณ 
 

๑) การก าหนดและการวเิคราะห์การควบคุมทีม่กีารใชต้วัเลขต่าง ๆ 
เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น การวัดจ านวนโครงการ 
กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งาน ต่าง ๆ ก็คือผลผลิตเป็นไปตามที่
ตัง้เป้าหมายเอาไวห้รอืไม่ จ านวนทีด่ าเนินการจรงิตามทีไ่ดก้ าหนด
ไว ้จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้ สามารถอธบิายได้ตามหลกั
ประสทิธิภาพ (Efficiency) ของการพฒันา ท้องถิ่นตามหน้าที่และ
อ านาจทีไ่ดก้ าหนดไว ้
 

(5) 5 

 ๒) การก าหนดและการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งที่กระทบ ( Impact) 
โครงการพฒันาทอ้งถิ่นที่ด าเนินการในเชงิ ปรมิาณ (Quantitative)ทีเ่กิด
จาก (๑) ได้มีการ วเิคราะห์ในเชิงปรมิาณด้วยรูปแบบของข้อมูล
ต่าง ๆ เช่น กราฟ สถติ ิเป็นตน้ 

(5) 5 
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ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

3. การประเมนิผลการน า
แผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัิ
ในเชงิคุณภาพ 

๑) การก าหนดและการวิเคราะห์การประเมิน ประสิทธิผลของ
แผนพฒันาในเชงิคุณภาพคอืการ น าเอาเทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อ
วัดว่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ด าเนินการใน ๆ พื้นที่ ตรงต่อความต้องการของประชาชน และ
เป็นไป ตามหน้าที่และอ านาจ ประชาชนพงึพอใจ มคีวามสุข จาก
การพฒันาท้องถิ่น โครงการพฒันา ครุภัณฑ์ วสัดุการด าเนินการ
ต่าง ๆ มสีภาพหรอืลกัษณะถูกต้อง คงทน ถาวร สามารถใชก้ารได้
ตามวัตถุ ประสงค์หรือไม่  ซึ่ ง เป็น ไปตามหลักประสิทธิผล 
(Effectiveness) ผลการ ปฏิบัติราชการที่บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายของ แผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รบังบประมาณมา 
ด าเนินการ รวมถึงสามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการ หรือ
หน่วยงานอื่นได ้และเป็นไปหลกัการบรหิาร กจิการบา้นเมอืงทีด่ ี

10 
(5) 
 

 
5 

๒) การก าหนดและการวเิคราะห์วเิคราะห์ผลกระทบสิง่ ที่กระทบ 
(Impact) โครงการทีด่ าเนินการในเชงิ คุณภาพ (Qualitative) ทีเ่กดิ
จากไดม้กีารวเิคราะห์ใน เชงิคุณภาพ การวดัความพงึพอใจหรอืวดั
ความสุขที ่ประชาชนไดร้บัดว้ยรปูแบบของขอ้มลูต่าง ๆ เช่น กราฟ 
สถติ ิเป็นตน้ 

(5) 
 

5 

4. แผนงานและยุทธศาสตร์
การพฒันา 

๑) การก าหนดและการวเิคราะหก์ลยุทธท์ีส่อดคลอ้งกบั ยุทธศาสตร ์
แผนงาน และงานที่จะพฒันาท้องถิ่นซึ่งผ่าน การวเิคราะห์เพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่นด้วยเทคนิคการ วิเคราะห์  Demand (Demand 
Analysis) Global Demand Trend ห ลั ก ก า ร บู ร ณ า ก า ร 
(Integration) หรืออื่น ๆ โดยน าไป จดัท าเป็นรูปโครงการพัฒนา
ทอ้งถิน่ทีเ่ป็นรปูธรรม 

10 
(5) 
 

 
5 

๒) การก าหนดและการวเิคราะห์กลยุทธ์สอดคล้องกบั ยุทธศาสตร์
การพฒันาท้องถิ่น น าไปสู่การจดัท า โครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ ์
วสัดุในการจดัท าบรกิาร สาธารณะหรือกิจกรรมสาธารณะที่เป็น
รปูธรรม 

(5) 
 

5 

5. โครงการพฒันาตาม
แผนพฒันาทอ้งถิน่ 
  5.1 ความชดัเจนของชื่อ
โครงการ 
 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลู ดงันี้ 
๑) “โครงการพฒันา” หมายความว่า โครงการทีด่ าเนินการ จดัท า
บรกิารสาธารณะและกจิกรรมสาธารณะเพื่อใหก้าร พฒันาบรรลุ
ตามวสิยัทศัน์ทีก่ าหนดไว้ 
๒) โครงการพฒันาทอ้งถิน่มวีตัถุประสงคส์นองต่อยุทธศาสตร์การ
พฒันาขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ และด าเนินการเพื่อใหก้าร
พฒันาบรรลุตามวสิยัทศัน์ ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ที่
ก าหนดไวช้ื่อ โครงการมคีวามชดัเจน มุ่งเน้นไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
เป็น การเฉพาะ อ่านแลว้เขา้ใจไดว่้าจะพฒันาอะไร หรอืสิง่ ทีจ่ะท า
นัน้จะเกดิอะไรขึน้ในอนาคต 

25 
(5) 

25 
5 
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5.2 การก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคลอ้งกบัโครงการ 

การก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการตอ้งมคีวาม ชดัเจน (clear 
objective) ตอบสนองต่อโครงการ พฒันาทอ้งถิน่ โครงการตอ้ง
ก าหนดวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัความเป็นมาของโครงการ 
สอดคลอ้งกบั หลกัการและเหตุผล วธิกีารด าเนินงานตอ้งสอดคลอ้ง 
กบัวตัถุประสงค ์มคีวามเป็นไปไดช้ดัเจน มลีกัษณะเฉพาะเจาะจง 
จะด าเนินการเพื่อ สนับสนุน/ส่งเสรมิ ฯลฯ 

 (5) 
 

 
 

 

5 
 
 
 

 

5.3 เป้าหมาย (ผลผลติของ
โครงการ) มคีวามชดัเจน
น าไปสู่การตัง้งบประมาณ 
ไดถู้กตอ้ง 

สภาพทีอ่ยากใหเ้กดิขึน้ในอนาคตเป็นทศิทางทีต่อ้งไปให ้ถงึ
เป้าหมายตอ้งชดัเจน สามารถระบุจ านวนเท่าใด กลุ่มเป้าหมายคอื
อะไร มผีลผลติอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พืน้ทีด่ าเนินงาน และ
ระยะเวลาด าเนินงานลง รายละเอยีดใหช้ดัเจนว่าโครงการน้ีจะท าที่
ไหน เริม่ตน้ ในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อใด ใครคอืกลุ่มเป้าหมาย
ของ โครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมหีลายกลุ่มกใ็หร้ะบุว่า 
กลุ่มเป้าหมายหลกั กลุ่มเป้าหมายรองหรอืกลุ่มเป้าหมาย เดยีวกนั 
เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) จะน าไปสู่การ ประมาณการราคา
ในช่องของ “งบประมาณ” 

(5) 5 

5.4 มกีารประมาณการราคา
ถูกตอ้งตามหลกัวธิกีาร
งบประมาณ 

1) มปีระมาณการราคาในโครงการพฒันาทอ้งถิน่เพื่อจดัท าบรกิาร
สาธารณะหรอืกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนใน
ท้องถิ่นตามหลกัการพฒันาอย่างยัง่ยนืมกีารประการราคาถูกต้อง
ตามหลักวิชาการงบประมาณ การประมาณราคาสอดคล้องกับ
โครงการ การจดัท าบรกิารประมาณราคาสอดคล้องกับโครงการ 
การจดัท าบรกิารสาธารณะหรอืกจิกรรมสาธารณะ หรอืถูกต้องตาม
หลกัวชิาการทางช่าง หลกัของราคากลางตามพระราชบญัญัตกิาร
จดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดุภาครฐั พ.ศ. 2560 มคีวามโปร่งใส
ในการก าหนดราคากลางและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ การ
ประมาณการราคาทีเ่กดิจากเป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ)  
2) งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 
ประการในการจัดท าโครงการ ได้แ ก่  (1 ) ความประหยัด 
(Economy) (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมี
ประสิทธิผล  (4) ลดความเหลื่อมล ้าในการพัฒนาท้องถิ่นน าไปสู่
ความยุติธรรม (Equity) และ (5) ความโปร่งใส (Transparency) 
ชดัเจนตรวจสอบได ้วดัได ้พสิจูน์ไดว่้าเป็นจรงิในเวลานัน้ 

(5) 
 

5 
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5.5 มีการก าหนดตัวชี้ วัด 
(KPI) แ ล ะส อ ด ค ล้ อ งกั บ
วตัถุประสงค์และผลทีค่าดว่า
จะไดร้บั 

มกีารก าหนดดชันีชี้วดัผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) 
ที่สามารถวดัได้ (measurable) ใช้บอกประสทิธิผล(effectiveness) 
ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้เช่น การก าหนดความพึง
พอใจ การก าหนดร้อยละ การก าหนดอัน เกิดจากผลของ
วตัถุประสงคท์ีเ่กดิขึน้ สิง่ทีไ่ดร้บั (การคาดการณ์ คาดว่าจะไดร้บั) 
 

 (5) 
 

 
 

 

5 
 
 
 

 

5.6 ผลทีค่าดว่าจะไดร้บั
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์ 

ผลที่ได้รบัเป็นสิง่ที่เกิดขึ้นได้จรงิจากการด าเนินการตามโครงการ
พัฒนาซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตังไว้ การได้ผลหรือผลที่
เกดิขึน้จะต้องเท่ากบัวตัถุประสงค์หรอืมากกว่าวตัถุประสงค์ซึ่งการ
เขยีนวตัถุประสงค์ควรค านึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมีความ
เฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (2) วัดและ
ประเมินผลระดับของความส าเร็จได้  (3) ระบุสิ่งที่ต้องการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจนและเฉพาะเจาะจงมากทีสุ่ดและสามารถ 
ปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) 
ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาให ้
 

(5) 
  

5 

6. โครงการพฒันาทีน่ าไป 
จดัท างบประมาณรายจ่าย 
ประจ าปี  
 ๖.๑ โครงการพัฒนาประจ า
ท้ อ งถิ่ น ที่ น าไป จั ด ท า
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีใน
ภาพรวม 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่น าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปีใน
ภาพรวม ประกอบดว้ยโครงการ กจิกรรม ครุภณัฑ ์วสัดุ งานต่าง ๆ 
ที่น าไปด าเนินการจดัท าบรกิาร สาธารณะหรอืกิจกรรมสาธารณะ 
จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ตามขอ้บญัญตั/ิเทศ บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีต่ัง้ไว้ 
 

35 
(5) 
 

 
5 

๖.๒ โครงการพฒันาท้องถิ่น 
ที่น าไปจัดท างบประมาณ 
รายจ่ายแก้ไขปัญหาความ 
ยากจน 
 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ เพื่อ
แก้ไขปัญหาความยากจนหรือการส่งเสริม อาชีพประชาชนใน
ท้องถิ่น จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามข้อบญัญัติ/เทศ บญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ทีต่ัง้ไว ้

(5) 5 

 ๖.๓  โครงการเพื่อการพฒันา 
 ทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท า 
 งบประมาณรายจ่ายดา้น 
การ บรหิารจดัการอนุรกัษ์ 
ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบดว้ยโครงการ กจิกรรม ครุภณัฑ์ วสัดุงาน ต่าง ๆ เพื่อการ
บริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ๆ สิ่งแวดล้อมหรือ
บ ารุงรกัษาทรพัยากรธรรมชาตแิละ สิง่แวดล้อม จ านวนไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๒ ของงบประมาณ รายจ่ายประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศ
บญัญตังิบประมาณ รายจ่ายประจ าปีทีต่ัง้ไว ้
 

(5) 
 

5 
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  ๖.๔  โครงการเพื่อการ พัฒนา
ทอ้งถิน่ทีน่ าไป จดัท างบประมาณ
รายจ่าย เกีย่วกบัสุขภาวะ 

โครงการพฒันาท้องถิน่ที่น าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ด าเนินการเกี่ยวกับสุขภาวะหรือการ ด าเนินการด้านการ
สาธารณสุข จ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๒ ของงบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีตามข้อบญัญัติ/เทศ บญัญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ทีต่ัง้ไว ้

 (5) 
 

 
 

 

5 
 
 
 

 

  ๖.๕  โครงการเพื่ อการพัฒนา
ทอ้งถิน่ทีน่ าไป จดัท างบประมาณ
รายจ่าย เกี่ยวกับด้านการศึกษา 
ศิลปะ ศาสนา วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ด าเนินการดา้นการศกึษา ศลิปะ ศาสนา วฒันธรรม จารตีประเพณี 
และภู มิ ปัญญ าท้อถิ่น  จ านวนไม่  น้อยก ว่าร้อยละ ๒  ของ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม  ข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีต่ัง้ไว ้ปัญญาทอ้งถิน่ 

 (5) 
 

 
 

 

5 
 
 
 

 

  ๖.๖  โครงการเพื่ อการพัฒนา
ทอ้งถิน่ทีน่ าไป จดัท างบประมาณ
รายจ่าย เกี่ยวกับด้านโครงสร้าง 
พืน้ฐาน 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ด าเนินการด้านโครงสร้างพื้นฐาน หรือการ ๆ คมนาคม เช่น 
ก่อสรา้ง ปรบัปรุง ซ่อมแซมถนน ฯลฯ จ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๒ 
ของงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีตามข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ
งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีทีต่ัง้ไว ้

(5) 
 

5 

  ๖.๗  โครงการพัฒนาท้องถิ่นที่
น าไปจดัท า งบประมาณรายจ่าย 
เกี่ยวกับด้านการบริหาร จัดการ
น ้า 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย ประจ าปี 
ประกอบด้วยโครงการ กิจกรรม ครุภัณฑ์ วัสดุ งานต่าง ๆ ที่
ด าเนินการด้านการบรหิารจดัการน ้า เช่น ก่อสร้าง ปรบัปรุงแหล่ง
น ้ า ขุด ติดตัง้ หรือการบริหาร จัดการน ้ารวมถึงน ้ าประปา ฯลฯ 
จ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๒ ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปีตาม
ขอ้บญัญตั/ิเทศ บญัญตังิบประมาณรายจ่ายประจ าปีทีต่ัง้ไว ้
 

(5) 
 

5 

รวม 20 หลกัเกณฑ/์ตวัช้ีวดั 100 100 
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1.3 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณท่ีได้รบัและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ ๑2และข้อ ๑3 ประกอบกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิน่ในฐานะหน่วยงานที่มอี านาจหน้าที่ส่งเสรมิองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ใหม้กีารบรหิาร
กจิการบ้านเมอืง   ที่ดยีดึหลกัธรรมาภบิาลและปรบัระบบการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพทนัสมยัสามารถ
ตอบสนองความต้องการประชาชน เพือ่ใหก้ารด าเนินงานมุ่งสูเ่ป้าหมายดงักล่าวกรมสง่เสรมิการปกครอง
ท้องถิน่ได้รเิริม่โครงการระบบสารสนเทศการบรหิารจดัการเพื่อการวางแผนและประเมนิผลการใช้จ่าย
งบประมาณขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 
(e-Plan) ซึ่งเป็นระบบปฏบิตักิารคอมพวิเตอรภ์ายใต้แนวคดิการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสมให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนและติดตามประเมนิผลการ
บรหิารงานทัง้นี้ไดม้กีารด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถงึปัจจุบนั 

 

เพื่อให้ตามติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  (1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน ๒๕๖5)เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุ
เป้าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสัง่การของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นดงักล่าว  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้  จงึไดด้ าเนินการน าเขา้ขอ้มลูแผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖
5) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5   ในระบบ e-plan  และได้น าขอ้มูลในระบบอแีพลนดงักล่าวมาใช้
ในการตดิตามและประเมนิผลแผนครัง้นี้  รายละเอยีดตามรายงานสรุปผลการด าเนินงาน  ดงันี้ 

 

รายงานสรปุผลการด าเนินงาน e-plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 (๑ ตุลาคม 2564  – ๓๐  กนัยายน ๒๕๖5) 

(www.dla.go.th) 

http://www.dla.go.th/
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3. สรปุผลการวิเคราะหก์ารติดตามและประเมินผล 
     3.1 สรปุคะแนนประเมินผลยทุธศาสตร ์

 
  สรุปผลการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
 

ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 
1. ขอ้มลูสภาพทัว่ไปและขอ้มลูพืน้ฐานขององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

20 20 

2. การวเิคราะหส์ภาวการณ์และศกัยภาพ 10 10 
3. ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 60 60 
   3.1 ยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)  (5) 5 
   3.2 แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ  (5) 5 
   3.3 เป้าหมายการพฒันาทีย่ ัง่ยนื (Sustainable Development 
Goals: SDGs)   

(5) 5 

   3.4 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั (5) 5 
   3.5 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั (5) 5 
   3.6 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (5) 5 
   3.7 วสิยัทศัน์ (5) 5 
   3.8 กลยุทธ ์ (5) 5 
   3.9 เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ์ (5) 5 
   3.10 จุดยนืทางยุทธศาสตร ์ (5) 5 
   3.11 แผนงาน (5) 5 
   3.12 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (5) 5 

รวมคะแนน 100 100 
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ส่วนท่ี 4 

สรปุผล ข้อสงัเกต และ ข้อเสนอแนะ 
 
1. สรปุผลการพฒันาท้องถ่ินในภาพรวม 

 
  องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ ไดถ้อืปฏบิตังิานในการบรหิารงานตามแผนพฒันาทอ้งถิน่  
(พ.ศ. 2561 - 2565) ไดม้คีวามจ าเป็นต้องจดัท า/ทบทวนแผนพฒันาทอ้งถิน่ขององคก์ารบรหิารส่วนต าบลหว้ย

มา้ เพือ่น ามาพจิารณาจดัท าขอ้บญัญตังิบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  ดงันี้ 

1. แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565) เพิม่เตมิ เปลีย่นแปลง ครัง้ที ่1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ผ่านความเหน็ชอบจากสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ ในการประชุมสมยัสามญั สมยัที ่1 

ประจ าปี 2564  เมื่อวนัที ่ 11 กุมภาพนัธ2์564  ประกาศใช ้เมื่อวนัที ่ 11 กุมภาพนัธ ์ 2564 

  2. แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565) เพิม่เตมิ เปลีย่นแปลง ครัง้ที ่2 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ผ่านความเหน็ชอบจากสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ การประชุมสมยัวสิามญั สมยัที ่1 

ครัง้ที ่1  ประจ าปี 2564  เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนายน 2564  ประกาศใช ้เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนายน 2564 
  3. แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565) เพิม่เตมิ เปลีย่นแปลง ครัง้ที ่1 ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2565 ผ่านความเหน็ชอบจากสภาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ การประชุมสมยัวสิามญั สมยัที ่1 

ครัง้ที ่1  ประจ าปี 2564  เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนายน 2564  ประกาศใช ้เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนายน 2565 
 
  คณะกรรมการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ ไดด้ าเนินการ
สรุปผลการพฒันาทอ้งถิน่ ดงันี้ 
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สรปุการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถ่ิน  

  แผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561-2565) เพิม่เตมิ เปลีย่นแปลง ครัง้ที ่2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  ของ

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ ไดด้งันี้ 

พบว่า การน าโครงการ/กจิกรรมทีบ่รรจุไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิน่ แผนพฒันาทอ้งถิน่  

(พ.ศ. 2561-2565) เพิ่มเติม เปลี่ยนแปลง ครัง้ที่ 2 ปีงบประมาณพ.ศ. 2564 ผ่านความเห็นชอบจากสภา

องค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า การประชุมสมยัวสิามญั สมยัที่ 1 ครัง้ที่ 1  ประจ าปี 2564  เมื่อวนัที่  25 

มถิุนายน 2564  ประกาศใช ้เมื่อวนัที ่ 25 มถิุนายน 2564 

 

โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ ผลส าเรจ็ของโครงการ 

1. โครงการส่งเสรมิการปลูกและแปรรูปสมุนไพรเพื่อสุขภาพ

และการจ าหน่ายเชงิธุรกจิ 

อุดหนุนกลุ่มสตรแีม่บา้นต าบลหว้ยมา้ 

(เพิม่เตมิแผน) 

140,000 ตามขอ้บญัญตัฯิ ปี 2565 

ด าเนินการปี 2565 แลว้ 

2. โครงการจัดการเลือกตัง้ผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภา

ทอ้งถิน่ ของ อบต.หว้ยมา้ 

(เพิม่เตมิแผน) 

700,000 ตามขอ้บญัญตัฯิ ปี 2565 

อบต.หว้ยมา้ มกีารเลอืกตัง้ 

บรหิารทอ้งถิน่และสมาชกิสภา  

3.โครงการเสริมสร้างความรู้พัฒนาศกัยภาพคณะผู้บรหิาร

และสมาชกิสภาองคก์ารบรหิารส่วนทอ้งถิน่ 

(เพิม่เตมิแผน) 

 ตามขอ้บญัญตัฯิ ปี 2565 

- ไม่ไดด้ าเนินการ 

อบต.ห้วยม้า จัดส่งคณะผู้บริหาร  

สมาชกิสภา อบต. เขา้ร่วมโครงการ

ที ่ทอ้งถิน่ จ.แพร่ จดัขึน้ 

4. โครงการจ้างบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการป้องกัน

และแกไ้ขปัญหายาเสพตดิ (อุดหนุนอ าเภอเมอืงแพร่ 

(เพิม่เตมิแผน) 

6,000 โอน จ่ าย เป็ น เงิน อุ ด ห นุ น ส่ วน

ราชการ (อ าเภอเมอืงแพร่) 

  

5. โครงการปรบัปรุงภูมทิศัน์ภายในหมู่บา้น  

หมู่ที ่1 – 14 ต าบลหว้ยมา้ 

อุดหนุนคณะกรรมการหมู่บา้น หมู่บา้นละ 10,000.- บ. 

(เพิม่เตมิแผน) 

140,000 ตามขอ้บญัญตัฯิ ปี 2565 

ด าเนินการปี 2565 แลว้ 

6. โครงการฝึกอบรมการจดัการขยะมูลฝอยในชุมชนแบบมี

ส่วนร่วมของชุมชน 

 (เพิม่เตมิแผน) 

20,000 ตามขอ้บญัญตัฯิ ปี 2565 

ด าเนินการปี 2565 แลว้ 
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                                                                      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน  ๒๕65) 

ปัญหา/อปุสรรค 
  จากการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ 
พบว่า   

1. งบประมาณไม่เพียง 
 ไตรมาสที ่1  เดอืนตุลาคม – ธนัวาคม 2564   มกีารจดัสรรงบประมาณจากหน่วยงานภาครฐัหรอื
รฐับาล ยงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีต่ ัง้ไว ้ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินโครงการ/กจิกรรมต่าง ๆ ที่
ก าหนดไวใ้นแผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561 - 2565) ทีไ่ดจ้ดัสรรงบประมาณตามขอ้บญัญตัิ

ล าดบั
ท่ี 

โครงการ 
งบประมาณ 
ท่ีอนุมติั 

งบประมาณ 
เบิกจ่ายจริง 

 จ่ายเบีย้ยงัชพีผูส้งูอายุ 13,800,000  

 จ่ายเบีย้ยงัชพีความพกิาร 3,020,000  

 สมทบกองทุนหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาตริะดบัทอ้งถิน่ต าบลหว้ยมา้   

 การเลอืกตัง้ ผูบ้รหิารทอ้งถิน่หรอืสมาชกิสภาทอ้งถิน่ 185,000  

 จา้งทีป่รกึษา เพื่อศกึษา วจิยั ประเมนิผลหรอืพฒันา 14,000 14,000 

 โครงการประชุมประชาคมต าบล กาจดัท า/ทบทวนแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

10,000  

 โครงการประชุมประชาคมต าบล กาจดัท า/ทบทวนแผนพฒันาทอ้งถิน่ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

20,000 20,000 

 โครงการป้องกนัไฟป่าและลดหมอกควนัในพืน้ทีป่่าชุมชนและพืน้ที่
เกษตรต าบลหว้ยมา้ 

10,000  

 โครงการฝึกอบรมเพิม่ประสทิธภิาพอาสาสมคัรป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอืน
ต าบลหว้ยมา้ 

10,000  

 โครงการพฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องอาสาสมคัร
ป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอืนตามมาตรการป้องกนัและลดอบุตัเิหตุทางถนน
ช่วงเทศกาลปีใหม่ 

5,000  

 โครงการพฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิการปฏบิตัหิน้าทีข่องอาสาสมคัร
ป้องกนัภยัฝ่ายพลเรอืนตามมาตรการป้องกนัและลดอบุตัเิหตุทางถนน
ช่วงเทศกาลสงกรานต์ 

5,000  

 โครงการฝึกอบรมเพิม่ประสทิธภิาพชดุปฏบิตักิารจติอาสาภยัพบิตัิ 10,000  

 อุดหนุนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (อุดหนุนเทศบาลต าบลทุ่งโฮง้) 
ตามโครงการจดัตัง้ศูนยป์ฏบิตักิารร่วมในการช่วยเหลอืประชาชนของ
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

9,000  

 โครงการทุนการศกึษาส าหรบัเดก็นักเรยีนนักศกึษาและผูด้อ้ยโอกาส 100,000 100,000 

 จา้งเหมายานพาหนะ รบั-สง่ เดก็เลก็ในพืน้ทีต่ าบลหว้ยมา้ 100,000 100,000 



                                                                           รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพฒันาขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยม้า  
                                                                      ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 (1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน  ๒๕65) 

งบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565  และไดน้ ามาจดัท าแผนด าเนินงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 6 เดอืนได ้    

2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมายท่ีเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม  
เกดิสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชือ้โรคไวรสัโคโรนา (Covid-19) ท าใหป้ระชาชนกลวัตดิเชือ้
จากการเขา้ร่วมโครงการ ฯ และองคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ ตอ้งมกีารเฝ้าระวงัใหม้ากทีสุ่ดใน
การด าเนินการโครงการ/กจิกรรมต่าง ๆ ทีก่ าหนดไว ้ไม่สามารถจดัหรอืด าเนินการได ้  

 
ความคิดเหน็และข้อเสนอแนะ 

1. งบประมาณไม่เพียงพอ  เหน็ควรพจิารณาเฉพาะโครงการทีม่คีวามจ าเป็นเร่งด่วนและแกไ้ข
ปัญหาความเดอืดรอ้นใหก้บัประชาชนก่อน 

2. ประชาชนกลุ่มเป้าหมาย  เหน็ควรลดจ านวนเพือ่ลดปัญหาการแพร่ระบาดของโรคตดิเชือ้ไวรสัโค
โรนา และปฏบิตัติามมาตรการของหน่วยงานสาธารณสุขอย่างเคร่งครดั 

 
 

นางวาสนา  เหมอืงหมอ้ 
นกัวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 

 
 

ลงชื่อ    ผูร้บัรองผลการประชาคมหมู่บา้น 
     (กฤษกร  โชคอ านวยพร  ) 
    ต าแหน่ง คณะกรรมการสนับสนุนการจดัท าแผนพฒันา อบต.หว้ยมา้  
 
 
    ลงชื่อ    ผูร้บัรองผลการประชาคมหมู่บา้น  
    (นายสมบตั ิ มะโนนัย ) 
    ต าแหน่ง ประธานคณะกรรมการพฒันา อบต.หว้ยมา้  
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ส่วนท่ี 4 

 
 
 
รายงานผลการตดิตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ 

ตามแผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้ อ าเภอเมอืงแพร่  
จงัหวดัแพร่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร ์
การติดตามประเมินยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 

ขององคก์รปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ประเดน็การพจิารณา รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้

1. ขอ้มลูสภาพทัว่ไป 
และขอ้มลูพืน้ฐานของ
องค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

(1) ขอ้มลูเกีย่วกบัดา้นกายภาพ เช่น ทีต่ ัง้ของ
หมู่บา้น/ชุมชน/ต าบล ลกัษณะภูมปิระเทศ ลกัษณะ
ภูมอิากาศ ลกัษณะของดนิ ลกัษณะของแหล่งน ้า 
ลกัษณะของไม/้ป่าไม ้ฯลฯ ดา้นการเมอืง/การ
ปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลอืกตัง้ ฯลฯ  

20 
(3) 

20 
3 

(2) ขอ้มลูเกีย่วกบัดา้นการเมอืง/การปกครอง   
เช่น เขตการปกครอง การเลอืกตัง้ ฯลฯ ประชากร  
เช่น ขอ้มลูเกีย่วกบัจ านวนประชากร และช่วงอายุ 
และจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2) 2 

(3) ขอ้มลูเกีย่วกบัสภาพทางสงัคม เช่น การศกึษา 
สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพตดิ การสงัคม
สงเคราะห ์ฯลฯ 

(2) 2 

(4) ขอ้มลูเกีย่วกบัระบบบรกิารพืน้ฐาน เช่น  
การคมนาคมขนสง่ การไฟฟ้า การประปา  
โทรศพัท ์ฯลฯ 

(2) 2 

(5) ขอ้มลูเกีย่วกบัระบบเศรษฐกจิ เช่น การเกษตร  
การประมง การปศุสตัว ์การบรกิาร การท่องเทีย่ว 
อุตสาหกรรม การพาณิชย/์กลุม่อาชพี แรงงงาน 
ฯลฯ 

(2) 2 

(6) ขอ้มลูเกีย่วกบัศาสนา ประเพณี วฒันธรรม  
เช่น การนับถอืศาสนา ประเพณีและงานประจ าปี  
ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ ภาษาถิน่ สนิคา้พืน้เมอืงและ 

(2) 2 

รายงานผลการติดตามและประเมินผลพฒันาท้องถิ่น 
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ของทีร่ะลกึ ฯลฯ และอื่น ๆ 
(7) ขอ้มลูเกีย่วกบัทรพัยากรธรรมชาต ิเช่น น ้า  
ป่าไม ้ภูเขา คุณภาพของทรพัยากรธรรมชาต ิฯลฯ 

(2) 2 

(8) การส ารวจและการจดัเกบ็ขอ้มลู เพื่อการจดัท า
แผนพฒันาทอ้งถิน่หรอืการใชข้อ้มลู 

(2) 2 

ประเดน็การพจิารณา รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้
 (9) การประชุมประชาคมทอ้งถิน่ รปูแบบ วธิกีาร  

และการด าเนินการประชุมประชาคมทอ้งถิน่   
โดยใชก้ระบวนการรว่มคดิ ร่วมท า ร่วมตดัสนิใจ  
ร่วมตรวจสอบ รว่มรบัประโยชน์ ร่วมแกปั้ญหา 
ปรกึษาหารอื แลกเปลีย่นเรยีนรู ้เพื่อแกปั้ญหา 
ส าหรบัการพฒันาทอ้งถิน่ ตามอ านาจหน้าทีข่อง 
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

(3) 3 

2. การวเิคราะห์
สภาวการณ์ และศกัยภาพ 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลู ดงันี้ 
(1) การวเิคราะหท์ีค่รอบคลุมความเชื่อมโยง  
ความสอดคลอ้งยุทธศาสตรจ์งัหวดั ยุทธศาสตร ์
การพฒันาขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่  
นโยบายของผูบ้รหิารทอ้งถิน่ รวมถงึความ
เชื่อมโยงแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนพฒันา
เศรษฐกจิ 
และสงัคมแห่งชาต ิและ Thailand 4.0   

20 
(5) 

17 
5 

(2) การวเิคราะหก์ารใชฝั้งเมอืงหรอืผงัเมอืงเฉพาะ
และการบงัคบัใชผ้ลของการบงัคบัใช ้สภาพการณ์ 
ทีเ่กดิขึน้ต่อการพฒันาทอ้งถิน่ 

(3) 0 

(3) การวเิคราะหท์างสงัคม เช่น ดา้นแรงงาน 
การศกึษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม 
ปัญหายาเสพตดิ เทคโนโลย ีจารตี ประเพณี 
วฒันธรรม ภูมปัิญญาทอ้งถิน่ เป็นตน้  

(3) 3 

(4) การวเิคราะหท์างเศรษฐกจิ ขอ้มลูดา้นรายได้
ครวัเรอืน การสง่เสรมิอาชพี กลุ่มอาชพี กลุ่มทาง
สงัคม การพฒันาอาชพีและกลุ่มต่าง ๆ สภาพทาง
เศรษฐกจิและความเป็นอยู่ทัว่ไป เป็นตน้  

(3) 2 

(5) การวเิคราะหส์ิง่แวดลอ้ม พืน้ทีส่เีขยีว 
ธรรมชาตติ่าง ๆ ทางภูมศิาสตร ์กระบวยการหรอื
สิง่ทีเ่กดขึน้ การประดษิฐท์ีม่ผีลต่อสิง่แวดลอ้มและ
การพฒันา 

(3) 3 
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(6) ผลการวเิคราะหศ์กัยภาพ เพื่อประเมนิ
สถานภาพการพฒันาในปัจจุบนัและจดัการพฒันา
ในอนาคต 
ของทอ้งถิน่ ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis ทีอ่าจ
สง่ผลต่อการด าเนินงาน ไดแ้ก่ S-Strength (จุด
แขง็ W-weakness (จุดอ่อน) O-opportunity 
(โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค)  

(3) 3 

 
 
 
 
ประเดน็การพจิารณา รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้

3. ยุทธศาสตร ์
    3.1 ยุทธศาสตรข์อง 
องค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลู ดงันี้ 
สอดคลอ้งกบัสภาพของสงัคม เศรษฐกจิ 
สิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่ ประเดน็ปัญหาการพฒันา
และแนวทางการพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์
ขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ และเชื่อมโยงรฐั
ประชารฐัและยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และ
แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและ 
Thailand 4.0    

60 
(10) 

60 
10 

    3.2 ยุทธศาสตรข์อง 
องค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั 

สอดคลอ้งและเชื่อมโยงกบัสภาพสงัคม เศรษฐกจิ 
สิง่แวดลอ้มของทอ้งถิน่ ประเดน็ปัญหาการพฒันา
และแนวทางพฒันาทีส่อดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์อง
องค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ และเชื่อมโยงหลกั
ประชารฐั แผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี แผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิและ Thailand 4.0 

(10) 10 

    3.3 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรก์ารพฒันากลุ่มจงัหวดั 
ยุทธศาสตรพ์ฒันาภาค แผนพฒันาเศรษฐกจิและ
สงัคมแห่งชาต ิแผนการบรหิารราชการแผ่นดนิ 
นโยบาย ยุทธศาสตร ์คสช. และนโยบายรฐับาล 
หลกัประชารฐั แผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี และ  
Thailand 4.0 

(10) 10 

    3.4 วสิยัทศัน์ วสิยัทศัน์ ซึง่มลีกัษณะแสดงสถานภาพทีอ่งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่ ตอ้งการจะเป็นหรอืบรรลุถงึ
อนาคตอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบัโอกาสและ

(5) 5 
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ศกัยภาพทีเ่ป็นลกัษณะเฉพาะขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ สมัพนัธก์บัโครงการพฒันาทอ้งถิน่ 

   3.5 กลยุทธ ์ แสดงใหเ้หน็ช่องทาง วธิกีาร ภารกจิหรอืสิง่ทีต่อ้ง
ท าตามอ านาจหน้าทีข่ององค์กรปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ทีจ่ะน าไปสูก่ารบรรลุวสิยัทศัน์ หรอืแสดง
ใหเ้หน็ถงึความชดัเจนในสิง่ทีจ่ะด าเนินการให้
บรรลวุสิยัทศัน์นัน้ 

(5) 5 

    3.6 เป้าประสงคข์อง 
แต่ละประเดน็ยุทธศาสตร ์

เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ ์มคีวาม
สอดคลอ้งและสนบัสนุนต่อกลยุทธท์ีจ่ะเกดิขึน้  
มุ่งหมายสิง่หนึ่งสิง่ใดทีช่ดัเจน  

(5) 5 

    3.7 จดุยนืทาง
ยุทธศาสตร ์(Positioning) 
 

ความมุ่งมัน่อนัแน่วแน่ในการวางแผนพฒันา
ทอ้งถิน่ เพื่อใหบ้รรลุวสิยัทศัน์ขององคก์รปกครอง
สว่นทอ้งถิน่ ซึง่เกดิจากศกัยภาพของพืน้ทีจ่รงิ ที่
จะน าไปสูผ่ลส าเรจ็ทางยุทธศาสตร ์

(5) 5 

 
 
ประเดน็การพจิารณา รายละเอยีดหลกัเกณฑ ์ คะแนนเตม็ คะแนนทีไ่ด ้

    3.8 แผนงาน 
 
 

แผนงานหรอืจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันาในอนาคต 
ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรอื
แผนงานทีเ่กดิจากเป้าประสงค ์ตวัชีว้ดั ค่า
เป้าหมาย กลยุทธจ์ุดยนืทางยุทธศาสตรแ์ละ
ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ทมีี
ความชดัเจน น าไปสูก่ารจดัท าโครงการพฒันา
ทอ้งถิน่ในแผนพฒันาทอ้งถิน่ โดยระบุแผนงาน
และความเชื่อมโยงดงักล่าว  

(5) 5 

   3.9 ความเชื่อมโยงของ
ยุทธศาสตรใ์นภาพรวม 

ความเชื่อมโยงองคร์วมทีน่ าไปสูก่ารพฒันาทอ้งถิน่ 
ทีเ่กดิผลผลติ/โครงการจากแผนยุทธศาสตรช์าตดิ  
20 ปี แผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต ิ 
และ Thailand 4.0 แผนพฒันาภาค/แผนพฒันา
กลุ่มจงัหวดั/แผนพฒันาจงัหวดั ยุทธศาสตรก์าร
พฒันาขององค์กรปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขต
จงัหวดัและยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ 

(5) 5 

รวมคะแนน 100 100 
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การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตรเ์พื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 

ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 
 

ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 
1. ขอ้มลูสภาพทัว่ไปและขอ้มลูพืน้ฐานขององคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่  

20 20 

2. การวเิคราะหส์ภาวการณ์และศกัยภาพ 10 10 
3. ยุทธศาสตร ์ประกอบดว้ย 65 65 
   3.1 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ (10) 10 
   3.2 ยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในเขตจงัหวดั (10) 10 
   3.3 ยุทธศาสตรจ์งัหวดั (10) 10 
   3.4 วสิยัทศัน์ (5) 5 
   3.5 กลยุทธ ์ (5) 5 
   3.6 เป้าประสงคข์องแต่ละประเดน็กลยุทธ์ (5) 5 
   3.7 จุดยนืทางยุทธศาสตร ์ (5) 5 
   3.8 แผนงาน (5) 5 
   3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรใ์นภาพรวม (5) 5 

รวมคะแนน 100 100 
 
 
 
2. การติดตามและประเมินผลโครงการ 

รายงานการติดตามและประเมินโครงการเพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 

ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

1. สรุปสถานการณ์ 
การพฒันา 

1) การวเิคราะหห์รอืผลการวเิคราะหศ์กัยภาพเพื่อประเมนิ
สถานการณ์  (ใชก้ารวเิคราะห ์ SWOT  Analysis /Demand 
(Demand Analysis)/Global และ Trend ปัจจยั และ
สถานการณ์การเปลีย่นแปลงทีม่ผีลต่อการพฒันา อย่างน้อย 
ตอ้งประกอบดว้ย การศกัยภาพดา้นเศรษฐกจิ, ดา้นสงัคม, 
ดา้นทรพัยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม  

10 10 
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2. การประเมนิผลการน า
แผนพฒันาทอ้งถิน่ไป
ปฏบิตัใินเชงิปรมิาณ 

1) การควบคมุทีม่กีารใชต้วัเลขต่างๆ เพื่อน ามาใชว้ดัผลในเชงิ
ปรมิาณ เช่น การวดัจ านวนโครงการ กจิกรรม งานต่างๆ กค็อื
ผลผลตินัน่เองว่า เป็นไปตามทีต่ัง้เป้าหมายเอาไวห้รอืไม่ 
จ านวนทีด่ าเนินการจรงิตามทีไ่ดก้ าหนดไวเ้ท่าไหร่ จ านวนที่
ไม่สามารถด าเนินการไดม้จี านวนเท่าไหร่  สามารถอธบิายได้
ตามหลกั ประสทิธภิาพ (Efficiency) ของการพฒันาทอ้งถิน่
ตามอ านาจหน้าทีท่ีไ่ดก้ าหนดไว ้
2) วเิคราะหผ์ลกระทบ/สิง่ทีก่ระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชงิปรมิาณ (Quantitative) 

10 10 

3. การประเมนิผลการน า
แผนพฒันาทอ้งถิน่ไป
ปฏบิตัใินเชงิคุณภาพ 

1) การประเมนิประสทิธผิลของแผนพฒันาในเชงิคุณภาพ คอื 
การน าเอาเทคนิคต่างๆ มาใชเ้พือ่วดัว่าภารกจิ โครงการ 
กจิกรรม งานต่าง ๆ ทีด่ าเนินการในพืน้ทีน่ัน้ ๆ ตรงต่อความ
ตอ้งการของประชาชนหรอืไม่ และเป็นไปตามอ านาจหนาที่
หรอืไม่  ประชาชนพงึพอใจหรอืไม่ สงิของ วสัดุ ครุภณัฑ ์การ
ด าเนินการต่าง ๆ  
มสีภาพหรอืลกัษณะถูกตอ้ง คงทนถาวร สามารถใชก้ารได้
ตามวตัถุประสงคห์รอืไม่ ซึง่เป็นไปตามหลกัประสทิธผิล 
(Effectiveness) ผลการปฏบิตัริาชการทีบ่รรลุวตัถุประสงคแ์ละ
เป้าหมายของแผนการปฏบิตัริาชการตามทีไ่ดร้บังบประมาณ
มาด าเนินการ  รวมถงึสามารถเทยีบเคยีงกบัส่วนราชการหรอื
หน่วยงาน 
2) วเิคราะหผ์ลกระทบ/สิง่ทีก่ระทบ (Impact) โครงการที่
ด าเนินการในเชงิคุณภพ (Qualitative)  

10 10 

4. แผนงานและ
ยุทธศาสตรก์ารพฒันา 

1) วเิคราะหแ์ผนงาน งาน ทีเ่กดิขึน้จากดา้นต่าง ๆ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตรข์ององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ใน
มติติ่าง ๆ จนน าไปสู่การจดัท าโครงการพฒันาทอ้งถิน่ โดยใช ้
SWOT Analysis /Demand (Demand Analysis/ Global 
Demand/Trend  หรอืหลกัการบูรณาการ Integration กบั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ทีม่พีืน้ทีต่ดิต่อกนั 
2) วเิคราะหแ์ผนงาน งาน ทีเ่กดิจากดา้นต่าง ๆ ทีส่อดคลอ้ง
กบัการแกไ้ขปัญหาความยากจน หลกัประชารฐั 

10 10 

ประเดน็การพิจารณา รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

5. โครงการพฒันา 
   5.1 ความชดัเจนของชื่อ
โครงการ 

ควรประกอบดว้ยขอ้มลู ดงันี้ 
เป็นโครงการทีม่วีตัถุประสงคส์นองต่อแผนยทุธศาสตรก์าร
พฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่และด าเนินการเพื่อให้

60 
5 

59 
5 
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การพฒันาบรรลุตามวสิยัทศัน์ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่
ทีก่ าหนดไว ้ชื่อโครงการมคีวามชดัเจน มุง่ไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง 
อ่านแลว้เขา้ใจไดว้่าจะพฒันาอะไรในอนาคต 

5.2 ก าหนดวตัถุประสงค ์
สอดคลอ้งกบัโครงการ 
 
 

มวีตัถุประสงคช์ดัเจน (clear objective) โครงการตอ้งก าหนด
วตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัความเป็นมาของโครงการ 
สอดคลอ้งกบัหลกัการและเหตุผล วธิกีารด าเนินงานตอ้ง
สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์มคีวามเป็นไปไดช้ดัเจน มี
ลกัษณะเฉพาะเจาะจง 

5 5 

5.3 เป้าหมาย (ผลผลติ
ของโครงการ) มคีวาม
ชดัเจนน าไปสู่การตัง้
งบประมาณ 
ไดถู้กตอ้ง 

สภาพทีอ่ยากไดเ้กดิขึน้ในอนาคต เป็นทศิทางทีต่อ้งไปใหถ้งึ
เป้าหมายตอ้งชดัเจน สามารถระบุจ านวนเท่าไร 
กลุ่มเป้าหมายคอือะไร มผีลผลติอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พืน้ที่
ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงาน อธบิายใหช้ดัเจนว่า 
โครงการน้ีจะท าทีไ่หน เริม่ตน้ในช่วงเวลาใด และจบลงเมื่อไร  
ใครคอืกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากลุ่มเป้าหมายมหีลาย
กลุ่ม ใหบ้อกชดัลงไปว่าใครคอือกลุ่มเป้าหมายหลกั ใครคอื
กลุ่มเป้าหมายรอง 

5 5 

5.4 โครงการ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัแผน
ยุทธศาสตร ์20 ปี 

โครงการมคีวามสอดคลอ้ง (1) ความมัน่คง (2) การสรา้ง
ความสามารถในการแขง่ขนั  (3) การพฒันาและเสรมิสรา้ง
ศกัยภาพคน (4) การสรา้งโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทยีม
กนัทางสงัคม (5) การสรา้งการเตบิโตบนคุณภาพชวีติทีเ่ป็น
มติรต่อสิง่แวดลอ้ม (6) การปรบัสมดุถลและพฒันาระบบการ
บรหิารจดัการภาครฐั เพื่อใหเ้กดิความมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื 

5 5 

5.5 เป้าหมาย  (ผลผลติ
ของโครงการ) มคีวามสอด
ลอ้มกบัแผนพฒันา
เศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิ

โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต ิฉบบัที ่12  โดย (1) ยดึหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง (2) ยดึคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา (3) ยดึวสิยัทศัน์
ภายใตยุ้ทธศาสตรช์าต ิ20 ปี  (4) ยดึเป้าหมายอนาคต
ประเทศไทย 2579 (5) ยดึหลกัการน าไปสู่การปฏบิตัใิหเ้กดิผล
สมัฤทธิอ์ย่างจรงิจงัใน 5 ปีทีต่่อยอดไปสู่ผลสมัฤทธิท์ีเ่ป็น
เป้าหมายระยะยาว ภายใตแ้นวทางการพฒันา (1) การ
ยกระดบัศกัยภาพการแขง่ขนัและการหลุดพน้กบัดกัรายได้
ปานกลางสู่รายไดส้งู (2) การพฒันาศกัยภาพคนตามชว่งวยั
และการปฏริปูระบบเพื่อสรา้งสงัคมสงูวยัอย่างมคีุณภาพ (3) 
การลดความเหลื่อมล ้าทางสงัคม (4) การรองรบัการเชื่อมโยง
ภูมภิาคและความเป็นเมอืง (5) การสรา้งความเจรญิเตบิโต
ทางเศรษฐกจิและสงัคมอย่างเป็นมติรกบัสิง่แวดลอ้ม (6) กา
รบรหิาราชการแผ่นดนิทีม่ปีระสทิธภิาพ 

5 5 
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ประเดน็การ
พิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

5.6 โครงการ มคีวาม
สอดคลอ้งกบั Thailand 
4.0 

โครงการมลีกัษณะหรอืสอดคลอ้งกบัการปรบัเปลีย่นโครงสรา้ง
เศรษฐกจิไปสู่ Value-Based  Economy หรอืเศรษฐกจิ 
ทีข่บัเคลื่อนวตักรรม ท าน้อย ไดม้าก เช่น  (1) เปลีย่นจาก 
การผลติสิน้คา้โภคภณัฑไ์ปสู่สนิคา้เชงินวตักรรม (2) เปลีย่นจาก 
การขบัเคลื่อนประเทศดว้ยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขบัเคลื่อน 
ดว้ยเทคโนโลย ีความคดิสรา้งสรรค ์และนวตักรรม  (3) เปลีย่น 
จากการเน้นภาคการผลติสนิคา้ ไปสู่การเน้นภาคบรกิารมากขึน้ 
รวมถงึโครงการทีเ่ตมิเตม็ดว้ยวทิยาการ ความคดิสรา้งสรรค ์
นวตักรรม วทิยาศาสตร ์เทคโนโลย ีและการวจิยัและพฒันาแลว้ 
ต่อยอดความไดเ้ปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบ เช่น ดา้นเกษตร
เทคโนโลยชีวีภาพ สาธารณสุข วฒันธรรม ฯลฯ  

5 4 

5.7 โครงการ มคีวาม
สอดคลอ้งกบั
ยุทธศาสตรจ์งัหวดั 

โครงการพฒันาทอ้งถิน่ มคีวามสอดคลอ้งกบัหว้งระยะเวลาของ
แผนพฒันาจงัหวดัทีไ่ดก้ าหนดขึน้ เพื่อขบัเคลื่อนการพฒันา
ทอ้งถิน่เสมอืนหนึ่งการขบัเคลื่อนการพฒันาจงัหวดั  ซึง่ไม่
สามารถแยกส่วนใด ส่วนหนึ่งออกจากกนัได ้ นอกจากน้ีโครงการ
พฒันาทอ้งถิน่ตอ้งเป็นโครงการเชื่อมต่อหรอืเดนิทางไปดว้ยกนั
กบัยุทธศาสตรจ์งัหวดัทีไ่ดก้ าหนดขึน้ทีเ่ป็นปัจจุบนั 

5 5 

5.8 โครงการแกไ้ข
ปัญหาความยากจนหรอื
การเสรมิสรา้งใหป้ระเท
ชาต ิมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื 
ภายใตห้ลกัประชารฐั 

เป็นโครงการทีด่ าเนินการภายใตพ้ืน้ฐานความพอเพยีงที่
ประชาชนด าเนินการเองหรอืร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอด
และขยายไดเ้ป็นโครงการทีป่ระชาชนตอ้งการเพื่อใหเ้กดิความ
ยัง่ยนื  ซึง่มลีกัษณะทีจ่ะใหท้อ้งถิน่มคีวามมัน่คง มัง่คัง่ ยัง่ยนื เป็น
ทอ้งถิน่ทีพ่ฒันาแลว้ ดว้ยการพฒันาตามปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีง 

5 4 

5.9 งบประมาณ มคีวาม
สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย  
(ผลผลติของโครงการ) 

งบประมาณโครงการพฒันาจะตอ้งค านึงถงึหลกัส าคญั 5 ประการ 
ในการจดัท าโครงการไดแ้ก่ (1) ความประหยดั (Economy)   
(2) ความมปีระสทิธภิาพ (Efficiency) (3) ความมปีระสทิธผิล 
(effectiveness) (4) ความเหลื่อมล ้าในการพฒันาทอ้งถิน่ น าไปสู่
ความยตุธิรรม (Equity) (5) ความโปร่งใส (Transparency) 

5 5 

5.10 มกีารประมาณการ
ราคาถูกตอ้งตามหลกั
วธิกีารงบประมาณ 

การประมาณการราคาเพื่อการพฒันาตอ้งใหส้อดคลอ้งกบั
โครงการถูกตอ้งตามหลกัวชิาการทางช่าง หลกัของราคากลาง 
ราคากลางทอ้งถิน่ มคีวามโปรง่ใสในการก าหนดราคาและ
ตรวจสอบไดใ้นเชงิประจกัษ ์

5 5 

5.11 มกีารก าหนด
ตวัชีว้ดั (KPI) และ
สอดคลอ้งกบั

มกีารก าหนดดชันชีีว้ดัผลงาน (Key Performance Indicator : 
KPI) ทีส่ามารถวดัได ้(measurable) ใชบ้อกประสทิธผิล
(effectiveness) ใชบ้อกประสทิธภิาพ (efficiency) ไดเ้ช่น การ

5 5 
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การติดตามและประเมินผลโครงการ เพื่อความสอดคล้องแผนพฒันาท้องถ่ิน 
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยม้า 

 
ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 

1. สรุปสถานการณ์การพฒันา 10 10 
2. การประเมนิผลการน าแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิปรมิาณ 10 10 
3. การประเมนิผลการน าแผนพฒันาทอ้งถิน่ไปปฏบิตัใินเชงิคุณภาพ 10 10 
4. ยุทธศาสตร ์กลยุทธ ์แผนงานการพฒันา 10 10 
5. โครงการพฒันาตามแผนพฒันาทอ้งถิน่  10 10 
   5.1 ความชดัเจนของชื่อโครงการ 5 5 
   5.2 ก าหนดวตัถุประสงคส์อดคลอ้งกบัโครงการ 5 5 
   5.3 เป้าหมาย (ผลผลติของโครงการ) มคีวามชดัเจนน าไปสูก่าร
ตัง้งบประมาณไดถู้กตอ้ง 

5 5 

   5.4 มปีระมาณการราคาถูกตอ้งตามหลกัวธิกีารงบประมาณ   
   5.5 มกีารก าหนดตวัชีว้ดั (KPI) และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค์   

วตัถุประสงคแ์ละผลที่
คาดว่าจะไดร้บั 

ก าหนดความพงึพอใจ การก าหนดรอ้ยละ การก าหนดอนัเกดิจาก
ผลของวตัถุประสงคท์ีเ่กดิขึน้ สิง่ทีไ่ดร้บั (การคาดการณ์ คาดว่าจะ
ไดร้บั) 

ประเดน็การ
พิจารณา 

รายละเอียดหลกัเกณฑ ์
คะแนน
เตม็ 

คะแนน
ท่ีได้ 

5.12 ผลทีค่าดว่าจะ
ไดร้บัสอดคลอ้งกบั
วตัถุประสงค ์

ผลทีไ่ดร้บัเป็นสิง่ทีเ่กดิขึน้ไดจ้รงิจากการด าเนินการตามโครงการ
พฒันาซึง่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ีต่งัไว ้การไดผ้ลหรอืผลที่
เกดิขึน้จะตอ้งเท่ากบัวตัถุประสงคห์รอืมากกว่าวตัถุประสงคซ์ึง่
การเขยีนวตัถุประสงคค์วรค านงึถงึ (1) มคีวามเป็นไปไดแ้ละมี
ความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตามโครงการ (2) วดัและ
ประเมนิผลระดบัของความส าเรจ็ได ้(3) ระบุสิง่ทีต่อ้งการ
ด าเนินงานอย่างชดัเจนและเฉพาะเจาะจงมากทีสุ่ดและสามารถ
ปฏบิตัไิด ้(4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคลอ้งกบัความเป็นจรงิ (5) 
ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาให ้

5 5 

รวมคะแนน 100 99 



40 
 

และผลทีค่าดว่าจะไดร้บั 
   5.6 ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัสอดคลอ้งกบัโครงการและวตัถุประสงคท์ี่
ก าหนดไว ้ 

  

   5.4 โครงการมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรช์าต ิ20 ปี  5 5 
6. โครงการพฒันาทีน่ าไปจดัท างบประมาณายจ่ายประจ าปี  5 5 
    6.1 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย
ประจ าปีในภาพรวม 

5 5 

    6.2 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย
แกไ้ขปัญหาความยากจน 

5 5 

 
ประเดน็การพิจารณา คะแนน คะแนนท่ีได้ 

    6.3 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย
ดา้นการบรหิารจดัการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอ้ม 

5 5 

   6.4 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่าย
เกีย่วกบัสุขภาวะ 

5 5 

   6.5 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่ายดา้น
การศกึษา ศลิปะ ศาสนา วฒันธรรม จารตีประเพณี และภูมปัิญญา
ทอ้งถิน่  

5 5 

   6.6 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่ายดา้น
โครงสรา้งพืน้ฐาน 

5 5 

   6.7 โครงการพฒันาทอ้งถิน่ทีน่ าไปจดัท างบประมาณรายจ่ายดา้น
บรหิารจดัการน ้า 

5 5 

รวมคะแนน 100 100 
 



 
 

ส่วนท่ี  5 
 
 

 
 
 
 

ตามระเบยีบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่   
พ.ศ. ๒๕๔๘  หมวด ๖  ข้อ ๒๙  และระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจดัท าแผนพฒันาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. ๒๕61 ข้อ ๑2  และข้อ ๑3  ประกอบกรมส่งเสรมิการ
ปกครองท้องถิน่ในฐานะหน่วยงานที่มอี านาจหน้าที่ส่งเสรมิองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ใหม้กีารบรหิาร
กจิการบา้นเมอืง  ทีด่ี ยดึหลกัธรรมาภบิาลและปรบัระบบการท างานใหม้ปีระสทิธภิาพ ทนัสมยัสามารถ
ตอบสนองความต้องการประชาชน  เพื่อให้การด าเนินงานมุ่งสู่เป้าหมายดงักล่าว กรมส่งเสรมิการ
ปกครองทอ้งถิน่ไดร้เิริม่โครงการระบบสารสนเทศการบรหิารจดัการเพื่อการวางแผนและประเมนิผลการ
ใชจ่้ายงบประมาณขององคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่   
(e-Plan) ซึ่งเป็นระบบปฏบิตักิารคอมพวิเตอรภ์ายใต้แนวคดิการน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาประยุกต์ใช้
อย่างเหมาะสม  ให้องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ใช้เป็นขอ้มูลในการวางแผนและตดิตามประเมนิผลการ
บรหิารงาน ทัง้นี้ ไดม้กีารด าเนินงานมาอย่างต่อเนื่องถงึปัจจุบนั 

 

เพื่อให้ตามติดตามและประเมนิผลแผนพฒันาขององค์การบรหิารส่วนต าบลห้วยม้า  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  (1 ตุลาคม 2564 – 30 กนัยายน ๒๕๖5) เป็นไปด้วยความถูกต้องและบรรลุ
เป้าหมายตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยและข้อสัง่การของกรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นดงักล่าว  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลหว้ยมา้  จงึไดด้ าเนินการน าเขา้ขอ้มลูแผนพฒันาทอ้งถิน่ (พ.ศ. ๒๕๖1 – ๒๕๖
5) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5  ในระบบ e-plan  และไดน้ าขอ้มูลในระบบอแีพลนดงักล่าวมาใชใ้น
การตดิตามและประเมนิผลแผนครัง้นี้  รายละเอยีดตามรายงานสรุปผลการด าเนินงาน  ดงันี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายงานสรปุผลการด าเนินงาน e-plan ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖5 
 (๑ ตุลาคม 2564  – ๓๐  กนัยายน ๒๕๖5) 
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